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البرنامج السوري للتطوير القانوني (SLDP): منظمة غير حكومية وغير منحازة، تأسست 
في عام 2013 - وسُجّلت في المملكة المتحدة في عام 2014 - للاستجابة للقضايا المعقدة 
يعمل   .2011 عام  في  اندلع  الذي  السوري  الصراع  أثارها  التي  الإنسان  بحقوق  المتصلة 
والمحللين  الباحثين  من  فريقاً  يضمّ  وهو  الدولي،  القانون  تسخير  خلال  من  البرنامج 
السوريين والدوليين المؤهلين تأهيلاً متقدماً في مختلف جوانب القانون الدولي الذين 
يتمتعون بمهارات فريدة وفهمٍ شامل للديناميات السياسية والإستراتيجية السورية 
على المستويات المحلية والإقليمية والدولية، ولديهم صِلات قوية مع الجهات الفاعلة 
القانونيون والمحامون  على الأرض ومع صنّاع السياسات. وقد اكتسب المتخصصون 
الخبرة  من  سنوات  خلال  من  القانوني،  للتطوير  السوري  البرنامج  في  المؤهلون 
النزاع.  السوري وعواقب  بالسياق  تحليلية فريدة، ووعياً  والعملية، مهارات  الأكاديمية 
المدني  المجتمع  البرنامج بكونه منظمة قانونية مرموقة يمكن لمنظمات  برز  وقد 
السورية الأخرى الرجوع إليها لاستقاء المشورة والتوجيهات من الخبراء في شأن قضايا 
القانون الدولي الناشئة عن السياق السوري. وقد ساهمنا في تدريب العديد من الفاعلين 
العاملين في نظام العدالة والمساءلة في سوريا، وبناء وتعزيز قدراتهم على المشاركة 
الدولي  القانون  على  تُركّز  التي  والمستقبلية  الحالية  والمساءلة  العدالة  مبادرات  في 

واستخدامه في التوثيق والمناصرة والمشاركة المباشرة مع مختلف الفاعلين.

الخارجية  لوزارة  الرسمي  الرأيَ  المنشور  هذا  محتوى  يعكس  لا  المسؤولية:  إخلاء 
عاتق  على  بالكامل  عنها  المُعرَب  والآراء  المعلومات  عن  المسؤولية  وتقع  الألمانية. 

المؤلف (المؤلفين).

حقوق الملكية الفكرية
© البرنامج السوري للتطوير القانوني (SLDP) (٢٠٢٣)  هذا العمل مرخص بموجب رخصة المشاع الإبداعي - غير تجاري - رخصة ShareAlike الدولية 
الإصدار ٤٫٠. لديك حرية نسخ وإعادة توزيع المواد بأي وسيلة أو تنسيق، وكذلك تعديل المحتوى والبناء عليه بشرط إيراد الإشارة الصريحة 
للمصدر، وتوفير رابط للرخصة وتوضيح إذا ما جرت أي تعديلات. يمكنك القيام بذلك بأي طريقة ملائمة، ولكن ليس بأي طريقة تشير إلى 
أنّ  البرنامج السوري للتطوير القانوني يؤيدك أو يدعم استخدامك. لا يجوز لك استخدام المحتوى لأغراض تجارية. في حال قمت بالتعديل 

أو الاعتماد على المواد، فيجب عليك توزيع مساهماتك بموجب نفس الرخصة الأصلية.
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في نيسان/أبريل 2025، عقد البرنامج السوري للتطوير القانونيّ بالتعاون مع وزارة الخارجية الألمانية، وبدعمٍ 
سخِيٍّ من مركز بيرغهوف للعدالة الانتقالية، اجتماعاً ضمّ أكثر من 70 خبيراً وخبيرة وممارساً وممارسة في 
والناجين  الضحايا  ومجموعات  السورية  المدني  المجتمع  منظمات  من  الانتقالية  العدالة  مجال 
والمنظمات الدولية ومراكز الفكر وآليات الأمم المتحدة والحكومات المانحة والحكومة السورية، بهدف 
في  العمل  من  عاماً   13 إلى  واستناداً  سوريا.  في  الانتقالية  للعدالة  الفعال  الدولي  الدعم  سُبل  استكشاف 
مجال العدالة في سوريا والخبرة العالمية في مجال العدالة الانتقالية، عكف المشاركون على تقييم الوضع 
الاحتياجات  وتُلبّي  المبادئ وشاملة  المستقبلية لتكون قائمة على  الجهود  بلوَرَة  الحالي ودراسة كيفية 
المتغيّرة لسوريا. وكان الهدف من ورشة العمل مناقشة الدور الحاسم للدعم الدولي في تمكين العدالة 
الانتقالية في سوريا. واستندت ورشة العمل إلى الدروس المستخلَصة من 13 عاماً من الجهود المبذولة 
والفرص  الديناميات  وتقييم  الأخرى،  الانتقالية  العدالة  عمليات  عن  فضلاً  سوريا،  في  العدالة  مجال  في 

والتحديات الحالية، واستكشاف سُبل تشكيل الدعم المستقبلي لجهود العدالة الانتقالية في سوريا. 

وقد ناقشنا الأسئلة الرئيسية التالية خلال ورشة العمل:

بالإنجازات  مرجعية  قائمة  أو  فنية  صيغة  ليست  الانتقالية  العدالة  إنّ  واضحاً:  الإجماعُ  جاء  وقد 
المطلوبة، بل هي عملية سياسية وثقافية يجب رعايتها ودعمها على مدار الوقت. وإذا أُريدَ للعدالة في 
سوريا أن تكون حقيقية ودائمة، فيجب أن تعطي الأولوية للكرامة والمشاركة والشفافية على السرعة 

والنتائج السطحية.

المانحين  بإلحاح  ما تكون مدفوعة  غالباً   - ”إنجازات سريعة“  إظهار  التسرّع في  بأنّ  المشاركون  رأى  وقد 
والأجندات السياسية والمطالب العامة - أحدُ أشدÝ المخاطر التي تُهدد العدالة المستدامة في سوريا. وإنّ 
الأوسع نطاقاً  الحلول  التفكير وتتخطّى  الثقة وتمنع  تُقوّض  السريعة  النتائج  التركيز على  المبالغة في 
التي يدعمها المجتمع السوري. وأكّد المشاركون أنّ العدالة يجب أن تكون تشاورية. وهذا يعني الاستثمار 
في عدالة كعملية في حدّ ذاتها، إذ يُنظر إلى الحوار المفتوح والمشاركة الشاملة وبناء التوافق التدريجي 

على أنها نتائج في حدّ ذاتها.

وكان من بين الشواغل المتكررة أن المرونة غالباً ما يُساء فهمها على أنّها عدم كفاءة. وفي الواقع، فإنّ 
القدرة على التكيّف مع التغيرات السياسية والاجتماعية أمر بالغ الأهمية في سياقٍ انتقاليّ سياسي مثل 
الوضع في سوريا. فالأُطر الصارمة والنتائج المحددة مسبقاً تكبح الابتكار وتتجاهل احتياجات المجتمعات 

المحلية التي يجب أن تستجيب بمرونة للتغيرات السريعة على الأرض. 

كيف يمكن أن يكون الدعم •
م للعدالة الانتقالية  àالمقد

قاً وقابلاً  àمراعياً للسياق ومنس
للتكيف؟

الملخص التنفيذي والتوصيات

كيف يمكن ربط العدالة •
الانتقالية ربطاً هادفاً ببناء 

السلام وإعادة الإعمار 
والتنمية؟

كيف يمكن إدماج المشاركة •
الشاملة لجميع أصحاب 

المصلحة في عملية الانتقال 
السياسي والعدالة في سوريا؟
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منصات  إنشاء  على  المانحون   àحُث وقد  للفعالية.  أساسي  شرطٌ  أنها  على  المرونة  إلى  النظر  يجب  لذلك 
تنسيق منظّمة ومتعددة المانحين ومُواءمةِ أجنداتهم، مما يقلل من التكرار والضغوط المتناقضة على 
منصات  بناء  على  المدني  المجتمع  منظمات  عت  Ýشُج ذلك،  مع  وبالتوازي  السورية.  الفاعلة  الأطراف 
للمناصرة والمشاركة، مع الإقرار بأن التنسيق ليس مجرّد حاجة تشغيلية، بل هو مصدر نفوذ سياسي. 
وبدون التنسيق بين المانحين والحكومة السورية وبين منظمات المجتمع المدني، فإن جهود تحقيق 
والوحدة  المواءمة  خلال  من  ولكن  والفاعِلية.  الاتساق  ويعوزها  مشتتة  تصبح  بأن  تُجازِف  العدالة 
الإستراتيجية، يمكن للأطراف الفاعلة الدولية والأطراف المعنية المحلية تعزيز جهود بعضها البعض 

وتعزيز الشرعية على جميع الجبهات.

وقد أعيد تأكيدُ مبدأ ”بقيادةٍ سوريّة“ - ولكن مع تحذير شديد. وأصرّ المشاركون على أنه لا يجب السماح 
بأن يصبح مصطلح ”بقيادةٍ سوريّة” مرادفاً لæ “السيطرة الحكومية“. فالمِلكية الحقيقية تتطلب حوكَمةً 
أن  السورية كفاعل سياسيّ. يجب  السورية كبنية تحتية مؤسسية، والحكومة  الدولة  تُميّز بين  شاملة 
يكون للمجتمع المدني والناجين والقطاعات المهنية والمجتمعات المحلية مكانةً مهمة على طاولة 
المفاوضات، ليس كأطراف معنية رمزية، بل بكونهم مشاركين في تصميم مستقبل العدالة في سوريا. 
وشدّد المشاركون على خطر ”التسويات الواقعية“ التي تعطي الأولوية للمصلحة السياسية على حساب 

ى بالحقوق باسم البراغماتية، يتآكل جوهر الانتقال السياسي نفسه. àالحقوق. فعندما يُضح

ماً به. فلا يزال العديد من  àوبرزت المشاركة باعتبارها ركيزة أساسية لا يمكن اعتبارها أمراً مفروغاً منه ومسل
ل للمشاركة الناجعة في عمليات العدالة الوطنية أو المحلية بسبب عقود  àالمجتمعات السورية غير مؤه
الحوار  تيسير  تتعلم  أن  المؤسسات  على  يجب  وبالمثل،  المدني.  والتهميش  الاستبدادي  الحكم  من 
والشباب  النساء  بين  سيّما  لا  هيكلياً،  ة  àمبني المشاركة  تكون  أن  ويجب  عليه.  السيطرة  وليس 
والمجتمعات النازحة، وأن تترافق مع الاستجابة والشفافية لتجنّب مجرّد المشاركة الرمزيّة أو عدم تلبية 
التوقّعات. إذ تتطلب العدالة التشاركية الحقيقية أكثر من المشاورات، فهي تستدعي تحولاً في الثقافة 
إلى الانتقال  بالحاجة  المشاركين  إلى المسؤولية المشتركة - وهو ما وصفه أحد  المركزية  من السيطرة 

ليس فقط من نظام الأسد كواقعةٍ سياسيّة، بل من العقلية البعثية كثقافة.

وبناء  العدالة  بين  الفصل  إمكانية  عدم  العمل  ورشة  خلال  نوقشت  التي  الهامة  الموضوعات  أحد  كان 
السلام وإعادة الإعمار. إنّ عملية إعادة الإعمار عمليةٌ سياسية بامتياز، ولا يمكن إعادة إعمار سوريا بالتوازي 
التحتية والتنمية مع إدماج  البنية  العدالة الانتقالية أو في تناقض معها. بل يجب تصميم مشاريع  مع 
معايير العدالة منذ البداية. ويجب ألاّ تكافئ إعادة الإعمار الجناة أو تعمّق عدم المساواة. بل يجب أن تكون 
وإعادة  العلاقات  وإصلاح  الكرامة  لاستعادة  ووسيلة  والاقتصادية،  الاجتماعية  العدالة  أشكال  من  شكلاً 
إدماج السكان المستبعدين. كما يجب أن يخضع القطاع الخاص للمساءلة أمام المعايير الدولية لحقوق 

الإنسان لتجنّب ترسيخ الظلم من خلال الانتهازية الاقتصادية.

مساراً  تتبع  ولا  للجدل  ومثيرة  طويلة  عملية  ستكون  سوريا  في  الانتقالية  العدالة  أن  المشاركون  وأكد 
خطيّاً مستقيماً، وستتطلب تحقيق التوازن بين حجم الانتهاكات التي تعرّض لها السوريون، والحاجة 
إلى إيجاد حلول واقعية، وإدارة التوقعات، مع التمسك بالمبادئ الصحيحة. ولتحقيق ذلك، تحتاج سوريا إلى 
دعمٍ مرن ومتّسق وقائم على المبادئ. وتحتاج إلى مساحة للمجتمع المدني لكي يضطلع بدورٍ فعّال في 
العملية (سواء من خلال مبادرات العدالة الانتقالية غير الرسمية، أو المشاركة في عملية العدالة الانتقالية 
العمليات،  ر  êلتطو اللازم  الوقت  وإلى  ذلك)،  وغير  ورصد،  رقابة  كجهة  العمل  أو  الرسمية/الحكومية، 
والشفافية لإعادة بناء الثقة. وعلاوة على هذا كله، تحتاج إلى جميع الأطراف المعنية، بما في ذلك الأطراف 
الفاعلة الدولية، لمقاومة الرغبة في التوصّل إلى نتائج سريعة، والالتزام بالعدالة بوصفها عملية للتغيير 
النهج الصحيح  المجتمعي، وليس مجرّد مرحلة من مراحل الانتقال السياسي. وباختصار: لا تتخلوا عن 
باسم الواقعية. يجب أن يكون الطريق إلى الأمام قائماً على المبادئ ويضع نصب أعينه الناس ومتجذراً في 

الكرامة التي يستحقها السوريون.
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وتدمج التوصيات التالية مزيداً من التوجيه الاستراتيجي مع المبادئ الأساسية المستمدة من المواضيع 
الشاملة الأوسع نطاقاً، بما يضمن أن تكون جهود العدالة مشروعة ومستدامة في آنٍ واحد. وهي تركز على 

أربعة مبادئ أساسية لاستدامة عملية عدالة انتقالية حقيقية يُمسِكُ بزمامها السوريّون ودعمِها: 

دعم المجتمع المدني السوري ووضعه في مركز تعميق معنى ”المِلكية السورية“
العملية، بما في ذلك جمعيات الضحايا، كركيزة 

أساسية للعدالة الانتقالية

مختلف اعتماد نهج قائم على العملية في  للعدالة  المتكامل  الدعم  ضمان 
القطاعات

المدني  المجتمع  مع  م  àوالمنظ الهادف  التعاون  مأسَسةُ  الحكومة  على  يجب 
ومجموعات الناجين والخبراء المستقلين في صياغة آليات العدالة الانتقالية. ويشمل 
ذلك المشاركة في وضع القوانين والاختصاصات لهيئاتٍ مثل الهيئة الوطنية للعدالة 
الانتقالية (المرسوم رقم 20) والهيئة الوطنية للمفقودين في سوريا (المرسوم رقم 19)، 

وضمان المشاركة المنتظمة والشفافة مع المجتمع المدني على جميع المستويات.

بُغيةَ المضيّ قدُماً في تحقيق العدالة الانتقالية في سوريا، يوصى باتخاذ ثلاثة إجراءات ذات أولوية:

تفعيل المشاركة من خلال اختصاصات مشتركة تستند إلى أسس قانونية: 1.

لمعالجة حالة التجزئة في جهود المانحين، ينبغي إنشاء آلية تنسيق رسمية لمواءمة 
التمويل مع معايير العدالة الانتقالية. ستتيح هذه المنصة التخطيط المشترك بين 
مبادرات  بين  الاتساق  يعزز  مما  السوريين،  المصلحة  وأصحاب  الدوليين  المانحين 

العدالة والتنمية والمبادرات الإنسانية.

2. إنشاء منصة تنسيق بين المانحين والدول: 

تعاونية  منصة  لإنشاء  مخصص  دعمٍ  إلى  السوري  المدني  المجتمع  منظمات  تحتاج 
المساحة  هذه  تمويل  الدوليين  المانحين  على  يجب  الانتقالية.  العدالة  على  تُركّز 
الحقوق ويعزز قيادة  باعتبارها جزءاً أساسياً من إطار عمل مستدام للعدالة، قائمٍ على 

المجتمع المدني وشرعيته.

3. دعم مساحة تنسيق للمجتمع المدني السوري: 
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والمهنيون  المدني  المجتمع  ذلك  في  بما   - الأطراف  متعددة  هيئات  إنشاء 
تصميم  في  للمشاركة   - الناجين  ومجموعات  المحلية  والمجالس  المستقلون 
عمليات العدالة الانتقالية والإشراف عليها، مثل اختصاصات وإجراءات عمل الآليات 
الجميع.  أجل  من  البلاد  بناء  لإعادة  اللازمة  الأعمال  من  وغيرها  المحددة،  واللجان 
احتكار  ومقاومةُ  للمساءلة،  وخاضعاً  وشفافاً  تشارُكيّاً  القرار  اتخاذ  يكون  أن  وضمان 

الشرعية من قِبل أيّ مؤسسة أو كيان سياسي واحد.

بناء المِلكية المشتركة من خلال الإدارة المشتركة: 

لا  المدني  فالمجتمع  ومواقفه،  وأساليبه  توجهاته  في  المدني  المجتمع  يتنوع 
يتحدث بصوت واحد – ذلك أنّ بعض المجموعات ستتعاون مع مؤسسات الدولة؛ 
جميع  دعم  ينبغي  وعليه،  المؤسسات.  هذه  أخرى  مجموعات  ستتحدى  بينما 

التوجهات، والاعتراف بالتعددية بكونها علامةً على وجود مشهد مدنيّ صحيّ.

احترام الدور المزدوج للمجتمع المدني: 

الاعتراف رسمياً بالمجتمع المدني السوري فاعلاً شرعيّاً في العدالة الانتقالية وإعادة 
الاستراتيجيات  صياغة  في  ومعرفته  الفنية  خبراته  من  والاستفادة  البلاد،  بناء 

الوطنية. 

الاعتراف بخبرات المجتمع المدني السوري ومساهماته: 

ومنظمات  الحكومية  الهيئات  إلى  والشامل  المنتظم  الوصول  إمكانية  مأسسة 
قانونياً  وضمانها  المشاركة  حماية  يجب  بينها.  والتفاعل  المدني  المجتمع 

ومؤسسياً.

المدني  المجتمع  إلى  المؤسسات  وصول  وضمان  المدني  الفضاء  بناء 
السوري ومشاركته: 

عندما يتطلب الأمر وقتاً، يجب توضيح الأسباب بشفافية. تُبنى الثقة عندما تفهم 
المجتمعات ليس فقط ماذا يجري، بل لماذا وكيف.

إعطاء الأولوية للثقة من خلال الشفافية العامة: 

يجب أن تُركّز جميع مبادرات العدالة على التشاور الفعال مع الضحايا والمجتمعات 
المتضررة. ويشمل ذلك الحوار بين الأجيال والاهتمام بوجهات نظر النوع الاجتماعي 
التحقّق.  إلى  طريقها  في  العدالة  هي  بل  تأخيراً،  ليس  ةٍ  àعملي اتّباع  وإنّ  والأقليات. 
مأسسة آليات التشاور على نطاق واسع، وضمان مشاركة الشعب السوري في تشكيل 

عمليات العدالة الانتقالية والمبادرات الأخرى التي تهدف إلى إعادة بناء البلاد. 

الاستثمار في عدالة كعملية في حدّ ذاتها؛ التشاور والمشاركة: 

إلى الحكومة السورية
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إدماجُ معايير العدالة - مثل الوصول العادل إلى السكن، والتعويض عن النزوح، وجبر 
الضرر - في سياسات إعادة الإعمار الوطنية. واستخدام إعادة الإعمار أداةً للشفاء وإعادة 

الاندماج، وليس وسيلة للإقصاء أو الاستيلاء أو المكافأة السياسية.

تصميم إعادة الإعمار مع وضع العدالة في صميمها: 

المعايير  باحترام  الإعمار  إعادة  في  المشاركين  الاقتصاديين  الفاعلين  جميع  إلزام 
الدولية لحقوق الإنسان. لا ينبغي أن يأتي أيّ استثمار على حساب الحقوق أو الكرامة.

المطالبة بمساءلة القطاع الخاص: 

ب  êوتجن المهمشة،  المناطق  إلى  والخدمات  التحتية  البنية  وصول  على  الحرص 
أشكال جديدة من الإقصاء أو استحواذ النخبة.

ب خلق تفاوتات جديدة:  تجن�

النظر في التفسيرات الأوسع لمعنى المِلكية السوريّة لزمام المبادرة على أنها تتجاوز 
شاملة  الحقيقية  المِلكيّة  تكون  أن  يجب  إذ  الحكومة.  تقودها  التي  المبادرات 
الحكومة  عن  (كمؤسسة)  السورية  الدولة  وفصل  المصلحة،  أصحاب  ومتعددة 

السورية (كفاعل سياسي).

توضيح عبارة "بقيادةٍ سوريّة" لمنع استيلاء الدولة: 

 إدراكُ أنّ العدالة لا تكمن فقط في النتائج، بل في عدالة كعملية نفسها وشمولِها 
والتأنّي بها. ومقاومة الدعوات السياسية لاتباع نهج قائم على القوائم الجاهزة الذي 

يركز على النتائج الفورية على حساب التحولات الثقافية والسياسية والاجتماعية.

الاستثمار في عدالة كعملية في حدّ ذاتها: 

أعمال  جداول  لمواءمة  المانحة  الجهات  ومتعددة  منظمة  تنسيق  منصات  إنشاء 
للمجتمع  متماسك  دعم  تقديم  وضمان  القصور،  وأوجه  الازدواجية  لمنع  التمويل، 
المستوى  على  فقط  ليس  المانحة  الوكالات  تُنسّق  أن  وضمان  السوري.  المدني 

القُطري ولكن أيضاً عبر المجالات المواضيعية.

يجب تحسين التنسيق بين المانِحين: 

الضحايا بقدرتهم على  التركيز على استعادة شعور  إطاراً معيارياً، مع  الكرامة  اعتماد 
الناس  معاملة  كيفية  من  الدولة  شرعية  تنبع  إذ  لأمنهم.  واستعادتهم  التصرف، 
إعطاء  وينبغي  إليها.  التوصل  يجري  التي  النتائج  من  فقط  وليس  المسار،  طوال 

الأولوية لضمانات عدم تكرار الانتهاكات في العمل القضائي.

استعادة الكرامة ومنع تكرار الانتهاكات: 

إلى الحكومات الأوروبية والحكومات الأخرى
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تصميم إعادة الإعمار مع وضع العدالة في صميمها: 

المطالبة بمساءلة القطاع الخاص: 

ب خلق تفاوتات جديدة:  تجن�

توضيح عبارة "بقيادةٍ سوريّة" لمنع استيلاء الدولة: 

تجزئة  ب  êلتجن الانتقالية  والعدالة  والإنمائي  الإنساني  التمويل  تدفقات  مواءمة 
البرامج.

ضمان الدعم الشامل والاتساق بين جداول أعمال المانحين: 

الحكومات ليست فقط جهات مانحة يقتصر دورها على تقديم التمويل، بل هي أيضاً 
جهات سياسية فاعلة. وينبغي للحكومات أن تعمل على استدامة الحوار السياسي 
مع الحكومة السورية بشأن العدالة الانتقالية، بالتوازي مع جهود المجتمع المدني 

السوري واحتياجاته، وتقديم الدعم لمساعيه.

واستدامته  سوريا  في  الانتقالية  العدالة  لهيئة  السياسي  الدعم  احتضان 
بالتوازي مع احتياجات منظمات المجتمع المدني السورية: 

مساحة  تُوفّر  والتكرار،  للتكيف  قابلة  برامج  وضع  آليات  تبنّي  المانحين  على  يجب 
بتكييف  والشركاء  للمستفيدين  وتسمح  الرسمية،  وغير  اللامركزية  للمبادرات 

البرامج مع الظروف المتغيرة. المرونة ليست عدم كفاءة؛ بل هي أساسُ الجدوى.

توفير دعم مستدامٍ ومرن: 

الأنشطة  - وليس فقط  المجتمع  وثقة  والإدماج  الكرامة  بالتأثير على  التمويل  ربط 
والتقارير.

نحو  الموجّه  التمويل  إلى  المخرجات  نحو  الموجّه  التمويل  من  التحوّل 
العمليات:

ورواية  المستمر،  الحوار  أجل  من  وخارجها  سوريا  داخل  الشاملة  المساحات  دعم 
الحقيقة، والعمل على بناء الذاكرة وبناء السوابق. هذه ليست برامج ”ناعمة“ – بل 

هي مكوّنات أساسية للعدالة.

تيسير الحوار الهادف والعمل التشاركي وتعزيزهما: 

تمويل المبادرات التجريبية على نطاق صغير في مناطق جغرافية متنوعة، خاصة في 
لتوجيه استراتيجيات  التجارب  والتعلّم من هذه  المهمشة.  أو  المهملة  المناطق 

الدعم للأُطر الوطنية.

تشجيع الابتكار المحلي: 

بالعدالة  تتعلق  وعلنية  واضحة  بمعايير  الإعمار  إعادة  مساعدات  جميع  ربط 
والمساءلة وعدم التكرار. ووضعُ إطار عمل يربط بين الاستثمارات في البِنية التحتية 
وحقوق الضحايا والإصلاحات القانونية واستعادة الممتلكات، بما يضمن ألاّ تترافق 
إعادة الإعمار مع إعادة إنتاج مظالم الماضي، وأن تتماشى مع دعم العدالة الانتقالية 

لضمان العدالة الاجتماعية والاقتصادية.

دعم إعادة الإعمار مع وضع العدالة في الصميم: 

الاستثمار في عدالة كعملية في حدّ ذاتها: 

يجب تحسين التنسيق بين المانِحين: 

استعادة الكرامة ومنع تكرار الانتهاكات: 
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التأكيد على دور قيادي في صياغة أجندات العدالة الانتقالية الوطنية والدولية - -
السياسية  بالسلطة  يتمتعون  التصميم  في  مشاركين  بل  كمنفذين  ليس 

والمعيارية.
أو - هيئات  أيّ  في  رسمية  بأدوار  للمطالبة  المؤسسية  المناصرة  في  الانخراط 

من  والاستفادة  الانتقالية.  بالعدالة  تتعلق  سياسات  صياغةِ  عمليات  أو  لجان 
صنع  على  للتأثير  الميدانية  الخبرة  وسنوات  الناجين  وشبكات  الفنية  الخبرات 

القرار.

المطالبة بمكانةٍ بصفةِ مشاركين في تصميم العدالة: 

المجتمعات - مع  العمل  نطاق  توسيع  خلال  من  الشعبية  المشاركة  تعميق 
المحلية - لا سيّما النساء والشباب والمجموعات النازحة - لضمان حصولهم على 

المهارات والمساحة والدعم للمشاركة الفعّالة في عمليات العدالة.
إلى - أعلى  من  بالسياسات  المتعلقة  المحادثات  لربط  التشاركي  الحوار  تيسير 

أسفل مع التجارب من أسفل إلى أعلى، بما يضمن أن تظلà جهود العدالة قائمة 
على احتياجات المجتمع والواقع المُعاش.

الاستثمار في المشاركة الشاملة والثقة المجتمعية:

تطوير منصاتٍ مشتركة أو آليات مرِنة للتنسيق الإستراتيجي، والمناصرة المشتركة، 
وتبادل المعرفة عبر الحدود الجغرافية والمواضيعية. إذ يمكن للجبهة الموحدة أن 

تُعلي صوت المجتمع المدني في الساحات الوطنية والدولية.

تعزيز التنسيق والاستراتيجية الجماعية: 

بعد مرور أربعة عشر عاماً على النزاع السوري، لا يزال السعي إلى تحقيق العدالة أمراً مُلحّاً بقدر ما هو معقد. 
ي الإيذاء، واستمرار انتهاكات حقوق الإنسان  Ýسم المشهد السوري بانقسامات مجتمعية عميقة، وتفش àويت
التي تُضرّ بآفاق السلام المدني والعدالة، وتنافس المصالح السياسية. ولم تعد العدالة الانتقالية طموحاً 
مستقبلياً، بل أصبحت ضرورة مُلحّة ترتبط ارتباطاً وثيقاً بآفاق السلام في سوريا ومستقبلها الديمقراطي.

اجتمع  السياسي،  الانتقال  (نوع)  حول  المناقشات  تبلوُر  فمع  حاسمة.  لحظة  في  الورشة  هذه  عُقدت 
المجتمع المدني السوري ومجموعات الضحايا والجهات الفاعلة الدولية وآليات الأمم المتحدة لطرح أسئلة 
صعبة ولكنها ضرورية، من قبيلِ كيف يمكن أن تكون العدالة الانتقالية في سوريا شاملة ومبدئية في 
ظل الانقسامات والصدمات؟ كيف يمكن للدعم الدولي أن يتماشى مع الاحتياجات السورية المتغيرة دون 
أن يصبح توجيهياً أو مسيساً؟ والأهم من ذلك، كيف يمكن ربط العدالة ربطاً هادفاً ببناء السلام وإعادة 
من  مجموعة  المشاركون  واجه  وقد  الماضي؟  مظالم  تكرار  إلى  سوريا  بناء  إعادة  تؤدي  لا  بحيث  الإعمار، 
تكون  أن  وخطر  والعملية،  المُلِحّة  الضرورة  بين  والمفاضلة  المدنية،  الثقة  تآكل  بينها  من  التحديات، 
بقيادةٍ  الانتقالية  العدالة  تكون  أن  على  الحرص  وضرورة  العدالة،  مسار  تُحدد  التي  هي  المانحين  أجندات 

سوريّة حقيقية، وألاّ تكون رمزية أو مُنتقاة. كما تناولت ورشة العمل الثغرات النُظُمية.

إلى المجتمع المدني السوري:

تهيئة الأرضية
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المطالبة بمكانةٍ بصفةِ مشاركين في تصميم العدالة: 

الاستثمار في المشاركة الشاملة والثقة المجتمعية:

تعزيز التنسيق والاستراتيجية الجماعية: 

على  يُركّز  الذي  الموجّه  النهجُ  يبدو  كيف  التالي:  السؤال  إلى  بالتطرّق  الحوار  بدأ 
النتائج  من  التركيز  تحويل  أنّ  المشاركون  وأكد  الانتقالية؟  العدالة  في  العملية 

المحددة مسبقاً إلى بناء الهيكلية والتوجيه والثقة أمرٌ ضروري. 
يمكن  كيف  لتوضيح  هافانا  في  السلام  محادثات  إلى  المشاركين  أحد  وأشار 
تُولّد  أن  الفور،  على  واضحة  النتائج  تكون  لا  عندما  حتى  الإجرائية،  للشفافية 
الشرعية. وقارنت المجموعة ذلك بأمثلة على الجهود الاستعراضية أو المتسرعة، 
مثل الحوار الوطني الذي أجرته الحكومة السورية الذي أُنجِزَ في يومٍ واحد، والإعلان 

الدستوري الذي صيغَ في غضون أسبوع – من دون مشاركةٍ حقيقية. 
تِقنياً.  ناتجاً  وليست  تحويلية  عملية  أنها  على  الانتقالية  العدالة  تُفهم  أن  يجب 

ويجب أن تنبثق النتائج من خلال المداولات المشتركة، لا أن تُفرَض من أعلى. 
بالعدالة في سوريا.  الثقافية والعاطفية  العلاقة  المشاركون بعمق في  ل  àتأم وقد 
آليات  حول  عميقة  شكوكاً  والإقصاء  والتشرذم  العنف  من  عقود  خلقت  فقد 
العدالة والمؤسسات والقانون في حد ذاته. وقال أحد المتحدثين: ” نحنُ بحاجةٍ إلى 

إعادة بناء علاقة صحيّة مع العدالة نفسها “.

باعتبارهما  والمشاركة  الإجرائية  الشفافية  العملية:  في  التفكير  إعادة 
ركيزتين أساسيتين للعمل الذي تقوده الدولة

يجب  بل  آليات؛  قائمة  إلى  اختزالها  يمكن  لا  سوريا  في  العدالة  أنّ  على  الآراء  في   ñقوي توافقٌ  هناك  وكان 
النقاش  صميم  في  وكان  حقيقية.  محليّة  مِلكية  وزمام  للتكيّف  وقابل  مستمر  دعمٍ  خلال  من  تعزيزها 
أو قانونية، بل عملية سياسية وثقافية  العدالة ليس فقط باعتبارها نتيجة فنيّة  التعامل مع  إلى  دعوة 

تمنح الأولوية للكرامة والمشاركة والشرعية طويلة الأمد على الحلول السريعة.

على  يركّز  شامل  نهجٍ  خلال  من  سوريا  في  الانتقالية  العدالة  تحقيق  كيفية  في  المجموعة  هذه  بحثت 
وشددت  الدوليون.  الفاعلون   – يوجهها  لا   – ويدعمها  السورية  المِلكية  زمام  على  ويقوم  العملية 
أيّ  لتحقيق  أساسية  والوقت شروط  والمشاركة  الثقة  وأن  أساسية،  نفسها  العملية  أنّ  المجموعة على 

نتائج مستدامة أو مشروعة في مجال العدالة.
 

وكان هدف هذه المجموعة الفرعية الإجابة عن الأسئلة المتعلقة بكيفية الانتقال من نهجٍ موجّه نحو 
للعدالة  تحويلي  نهجٍ  لدعمِ  الدولية  المساعدة  ضمان  وكيفية  العملية،  نحو  موجّه  نهجٍ  إلى  النتائج 
”بمِلكيّةٍ سوريّة وبقيادةٍ سورية“  الصدد ضرورة توضيح مفهوم  الانتقالية. ومن الأهمية بمكان في هذا 

وفهمه لضمان أنّ تعريفه وتفعيله يدعمان الشعب السوري، بدلاً من تهميشه لصالح نُهجٍ براغماتية.

مجموعة النقاش الفرعيّة 1: بناء العدالة الانتقالية من خلال نهجٍ ت
شارُكيّ يركّز على العمليّة
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شدّد المشاركون طوال المناقشة على أهمية الاتفاق على معنى مصطلح ”المِلكية 
السورية“. ورأى الكثيرون أن العدالة الانتقالية بقيادةٍ سورية أو مملوكة لسوريا لا 
عِدة  وأعرب  الحكومة.  قِبل  من  تدابير  بفرض  تسمح  بطريقة  مملوكة  تعني 
مشاركين عن انتقادهم أو عدم ثقتهم في السلطات السورية الحالية واتفقوا على 
مع  ومشاورات  مشاركة  دون  من  قرارات  فرض  يمكنها  لا  وحدها  الحكومة  أن 
من  عاماً   50 من  وأكثر  العنف  من  عاماً   14 فبعد  المجتمع.   من  أوسع  قطاعات 
الدكتاتورية، يجب أن تنبثق شرعية العدالة الانتقالية من المشاركة الديمقراطية 
السلطة  من  فقط  وليس  المدني،  المجتمع  وقيادة  بالضحايا  والاعتراف 

المؤسسية. 
وأشار آخرون إلى ضرورة التمييز بين الحكومة والدولة، إذ تقع على عاتق الحكومة 
مسؤولية قيادة العدالة الانتقالية مع التزامها بواجبات الدولة المتعلقة بالمشاركة 

السياسية العامة ومشاركة الضحايا.
واقترح أحد المشاركين أن يكون المجتمع المدني هو القاضي والمراقب لعملية 
المشاركين  بعض  واقترح  والاستقلالية.  المساءلة  لضمان  الانتقالية،  العدالة 
ضرورة تحديد أدوار واضحة: يقود المجتمع المدني عملية التصميم، وتُوفّر الدولة 

البِنية التحتية القانونية والمؤسسية، ولا تهيمن الحكومة أو تملي شروطها.

في  المدني  والمجتمع  الحكومة  ودور  السورية  المِلكية  مفهوم  توضيح 
سوريا

عكف المشاركون على التأمّل في الفرق بين الضغط الخارجي من المانحين لإظهار 
من  العضوي  الداخلي  والضغط  شكلية)  ممارسات  خلال  من  (غالباً  التقدم  إحراز 
إلحاح  يقوّض  ما  غالباً  إذ  قدُماً.  المضي  إلى  يسعون  الذين  أنفسهم،  السوريين 
الأطراف الفاعلة الخارجية الثقةَ ذاتها التي تسعى العدالة الانتقالية الموجهة نحو 

العملية إلى بنائها.
حلقةٍ  في  ”يدورون  بأنهم  المشترك  شعورهم  عن  المشاركين  من  العديد  وأعرب 
منظمات  فإنّ  المتراكمة،  والمعرفة  العميقة  الخبرة  من  الرغم  فعلى  مُفرَغة“. 
حيث  مفرغة  حلقة  في  عالقة  بأنها  وتشعر  منهكة،  السورية  المدني  المجتمع 
الجذرية في  التغييرات  إجابات عن  بالفعل  المانحون منها أن تكون لديها  يتوقع 
سوريا. وفي هذا الصدد، شدّد أحد المتحدثين على ما يلي: ”يقال لنا إننا مستعدّون، 
لكننا لسنا كذلك. نحن نحمل أعباء ثقيلة. لا تطلبوا منا نتائج. لا تطلبوا منا تقارير. 

فقط أعطونا المساحة .“
 2022 عام  في  المدني  المجتمع  مجموعات  اختارت  كيف  المتحدثين  أحد  ووصف 
أطلقت  ذلك  من  وبدلاً  للمرأة،  السياسية  للمشاركة  جديدة  منصة  بناء  عدم 
”مساحات لإعادة التصوّر“ أعطت الأولوية للتفكير الجماعي على النتائج الملموسة. 
ويُعدّ سرد القصص والتفكير والخيال أجزاء أساسية من العدالة التحويلية، لكنها 
غالباً ما تعاني من نقص التمويل أو التجاهل من قِبل المانحين الذين يسعون إلى 

نتائج محسوسة. 

إعادة التفكير في العملية: دور المانحين في تيسير عدالة كعملية، وليس 
في تقويضها
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هدفت مجموعة النقاش الفرعية هذه إلى معالجة الحاجة إلى المشاركة الشاملة بين جميع القطاعات. إنّ 
إعادة الإعمار والتنمية مرتبطتان ارتباطاً وثيقاً بقضايا العدالة والسلام المستدام؛ ولذلك من الضروري فهمُ 
النقاط التي تتلاقى فيها التنمية وإعادة الإعمار والعدالة الانتقالية. وهذا يتطلب نهجاً شاملاً بين جميع 
القطاعات – يدمج الوعي بالعمليات التشاركية والقضايا الأوسع نطاقاً المتعلقة بالعدالة – من أجل تحديد 
كيفية إدماج احتياجات إعادة الإعمار والتنمية الاقتصادية في العملية الأوسع نطاقاً للسعي إلى تحقيق 

العدالة واستعادة الكرامة في سوريا.

1 العدالة المكانية مفهوم يتجاوز التوزيع العادل للأراضي والمساكن. فهو يتعلق بالإدماج والمشاركة وحق الناس في تشكيل 

بيئتهم والمساحات التي يعيشون فيها. 

مجموعة النقاش الفرعيّة 2: الربط بين العدالة الانتقالية وإعادة الإعمار 
والتنمية

أقرّ المشاركون في البداية بوجود أشكال مختلفة من العدالة داخل سوريا وبالحاجة 
إليها. ونظراً لتعدد الانتهاكات وتباين تجارب السوريين، فإن البلاد بحاجة إلى فهمٍ 
لا  فالعدالة  السلام.  وبناء  بالتنمية  وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط  للعدالة،  الأبعاد  متعدد 
تقتصر على العدالة القانونية، وينبغي أن تضمن عملية العدالة الانتقالية في سوريا 
الاستجابة لمختلف أشكال العدالة، بما في ذلك أسئلة مثل: ما هو نوع المجتمع 
وتوزيع  الاجتماعية  والعدالة  المدنية  للحياة  رؤيتنا  هي  ما  بنائه؟  إلى  نسعى  الذي 

الثروة؟
قد تتنافس أشكال العدالة المختلفة في بعض الأحيان، ولا يقتصر ذلك على تباين 
الآراء بين الأفراد، بل يرجع أيضاً إلى عدم إمكانية تلبية الاحتياجات المختلفة بنفس 
السبل  من  والحوار  المشاورات  وتُعدّ  المؤسسية.  القدرات  أو  الموارد  من  القدر 
الرئيسية لمعالجة هذه المسألة، مع إدارة التوقعات وفهم الصلة بين الاحتياجات 
بل ضرورية لفهم كيفية تداخل أشكال العدالة  êوالمطالب المجتمعية. وهذه الس
أُثيرَ مثال العراق باعتباره مفيداً لفهم  المتعددة، وما تعنيه حقاً للسوريين. وقد 
استغرق  الأمر  أنّ  العراق  في  ”وجدنا  لمعالجته:  المشاورات  وأهمية  التحدي  هذا 
إلى  حقوقهم“  ”استعادة  من  الناس  مطالب  لتحويل  المشاورات  من  شهوراً 
والاعتراف  العيش،  كسب  وسُبل  آمن،  سكنٌ   – حقاً  يحتاجونه  عمّا  التعبير 
بمعاناتهم. وبمجرّد أن عرفنا ذلك، تمكنّا من وضع خيارات عملية يمكن تحقيقها 

بالفعل في ضوء الموارد والقدرات المؤسسية المتاحة“.

فهمُ العدالة بأشكالها المتعددة

من بين المفاهيم الرئيسية التي برزت، مفهومُ العدالة المكانية1، إذ لا تقتصر إعادة 
الإعمار على تعويض الخسائر في الممتلكات، بل تشمل مفهوم المكان والوطن 
ولا  أحيائهم  إلى  الناس  ”يعود  بقوله:  ذلك  المتحدثين  أحد  وشرح  برمّته. 
يستطيعون حتى التعرف على أماكن منازلهم. فهم لم يفقدوا مبانٍ فحسب، بل 
بأنّ  المشاركون  وجادل  حياتهم“.  مخطط  تصميم  أي  المكانية،  ذاكرتهم  فقدوا 
المباني،  تشييد  إعادة  تتجاوز  منها  سيستفيد  ومن  ومكانها  البناء  إعادة  كيفية 

ويمكن أن تعالج الظلم الذي وقع في الماضي أو أن تعززه. 

العدالة المكانية والفاعلية باعتبارهما منظاراً وأداة لإعادة الإعمار
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ين بذلك فكرة أنّ المهندسين المعماريين والمخططين هم وحدهم من يُنتجون المساحات.  Ý2 الفاعلية المكانية هي قدرة الأفراد والمجتمعات على تشكيل بيئتهم بفعالية، متحد 

من  حذّروا  لكنهم  وطنية،  أولوية  تُمثّل  الإعمار  إعادة  أن  على  المشاركون  اتفق 
النُهُجِ التي تعاملها على أنها مسألة تقنية أو اقتصادية بحتة. وبدلاً من ذلك، ينبغي 
واستعادة  الاقتصادية  العدالة  لتحقيق  فرصة  أنها  على  الإعمار  إعادة  إلى  النظر 
الكرامة، لا سيّما للمجتمعات النازحة (داخل البلاد وخارجها). وتحقيقاً لهذه الغاية، 
في  القرار  واتخاذ  الاستثمار  يتركز  ألاّ  لضمان  المحلي“  ”التوزيع  المشاركون  اقترح 
المشاركين  أحد  المتضررة. وأشار  المجتمعات  إلى  أن يصل  المعتادة، بل  الأماكن 
إلى الإمكانات الأوسع لإعادة الإعمار كاستثمار مجتمعيÝ يدعم الجميع، واقترح أن 
يعيد النازحون بناء مدنهم، مما يوفر فرصاً اقتصادية جديدة. تتمتع سوريا بتاريخ 
القطاع في  أن يساعد تنشيط هذا  البناء وتصديرها، ويمكن  إنتاج مواد  طويل في 

تحفيز الصناعة ودعم الانتعاش الاقتصادي.
تصميم  إعادة  إلى  تحتاج  العمراني  التخطيط  عملية  أنّ  على  المشاركون  واتفق 
وتحويل. ودعوا إلى مشاركة منظمات المجتمع المدني السورية في الدفع نحو هذا 
التحول، بدءاً من إلغاء أو إصلاح القانون 10 والمرسوم 66 وغيرهما من القوانين التي 
تنتهك الحقوق والتي سُنّت منذ عام 2011. وكرر أحد المشاركين أنّ القوانين يجب 
مرانيّ أو تحويل  أن تنبع من احتياجات الضحايا. وأخيراً، لا يمكن إجراء أيّ تخطيط عٌُ
الاجتماعي  النوع  يراعي  منظورٍ  دون  مِن  السورية  والفاعلية  المكانية  للعدالة 
لتجنّب ترسيخ الأوضاع التمييزية القائمة: ”في إحدى الدراسات، لم تتمكن أكثر من 
القوانين  وتمنعهنّ  ممتلكاتهن.  إلى  الوصول  من  المحتجزات  النساء  من   ٪90
في  حقوقهن  بعضهن  فقدت  حيث  ذلك،  من  الاجتماعية  والوصمة  التمييزية 

الميراث بالكامل“.

إعادة الإعمار باعتبارها استثماراً شاملاً وتحوّلاً وجبراً للضرر 

أنّ مشاريع مثل  المتحدثين كيف  أحدُ  أمثلة توضيحية على ذلك. وناقش  وأوردوا 
مدينة ماروتا التي نفذها نظام الأسد لم يُنظر إليها على أنها إعادة إعمار، بل كإجراءات 
إقصائياً  ذلك  وكان  إزالتها،  بل  المجتمعات،  بناء  إعادة  الهدف  يكن  لم  إذ  عقابية. 
بطبيعته. ومن الأمثلة الأخرى جوبر، إذ أعرب السكان، عند سؤالهم، عن رغبتهم 
تذكاريّ  الحرب من خلال نصبٍ  أيضاً في تخليد ذكرى  السكن، ولكن  في تحسين 

للأنفاق، وذلك رمزاً لرغبتهم في أن تكون الذاكرة جزءاً من إعادة الإعمار. 
القرار  اتخاذ  سلطة  واستعادة  المشاورات  أن  على  المشاركون  اتفق  أخرى،  مرّة 
(الفاعلية المكانية2 كما وصفها أحد المشاركين) أمران ضروريان لضمان أن يغدو 
إذ يتعلم جميع  العدالة الانتقالية المستقبلية،  أداةً لتحقيق  العُمراني  التخطيط 
المحلية والمستثمرين  المحلية والسلطات  المجتمعات  المصلحة (من  أصحاب 
والعائدين) كيفية المشاركة وضمان هذا الفضاء للمشاركة. وقال أحد المتحدثين: 
كيف  يعرفون  لا  الناس  لكن  التشاركي.  التخطيط  ثقافة  إلى  بحاجة  ”نحن 

يشاركون - إذ لم يكن لهم صوت من قبل“.
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بحثت هذه المجموعة الفرعية دور الأطراف الفاعلة الدولية في دعم العدالة وتمكينها في أوقات التحول 
السياسي على مستويات متعددة، مع شركاء متعددين، وعبر مساحات متعددة (داخل سوريا وخارجها)، مع 
التركيز على عمليات المساءلة. وتناولت تأثير الدعم الخارجي والمشاركة الخارجية على مدار الحرب، ونظرت 
إلى سوريا وظهور مبادرات تقودها  العدالة  انتقال جهود  الخارجية مع  الفاعلة  المتغير للأطراف  الدور  في 
متعددة  فاعلة  أطراف  دعم  خلال  من  المستمرة  المشاركة  لتكييف  استراتيجيات  واستكشفت  الدولة، 

ونُهُج متعددة.

واستكشف المشاركون دور الأطراف الفاعلة الدولية في دعم العدالة وتمكينها خلال المرحلة الانتقالية 
السياسية في سوريا. وركّز المشاركون على التحديات والفرص التي ينطوي عليها العمل على مستويات 
سوريا  داخل  ذلك  في  بما  متعددة،  مساحات  وعبر  متعددين  شركاء  مع  ودوليّ)،  ووطني  (محلّي  متعددة 
تطورت  كيف  ودرس  المساءلة،  لمشهد  خاصاً  اهتماماً  الفريق  وأولى  اللاجئين.  ومجتمعات  والشتات 
الدولة،  تقودها  التي  للمبادرات  استجابةً  الآن  تتحول  أن  يجب  وكيف  الحرب،  مدار  على  الدولية  المشاركة 
وكيف يمكن إعادة ضبط أعمال العدالة لدعم الجهات الفاعلة والنهُج المتنوعة مِن دون ازدواجية أو ضرر.

مجموعة النقاش الفرعيّة 2: تنسيق العدالة عبر الأطراف الفاعلة 
والمستويات والمساحات

أعرب المشاركون عن قلقهم من أنّه بدون ضمانات مناسبة، يمكن أن تؤدي إعادة 
الخاص  القطاع  دور  إلى  وأُشيرَ  المتضررين.  السكان  تهميش  زيادة  إلى  الإعمار 
الإعمار  إعادة  استثمارات  تخضع  أن  يجب  إذ   - خاص  بشكل  حاسماً  دوراً  باعتباره 
أو  المِلكية  نزع  أنماط  تكرار  لتفادي  الإنسان  حقوق  مجال  في  الواجبة  للعناية 
الشركات  مكافأة  احتمال  إلى  بالإضافة  الإقصائية،  الممارسات  أو  الانتهاكات 
ممارسات  تكرار  أو  الماضي،  في  السوري  النظام  وتحريض  مساعدة  في  المتورطة 
بالوفاء  الخاص  القطاع  مطالبة  ضرورة  على  المشاركون  واتفق  مماثلة.  ةٍ  àأسدي
العامة  المشاركة  ذلك  في  بما  الإنسان،  وحقوق  الاجتماعية  المساءلة  بمعايير 
الشفافة وآليات التظلّم. وينبغي أن يترافق ذلك أيضاً مع وضع أطر واضحة للعناية 
الواجبة لمنع الضرر وضمان أن تدعم إعادة الإعمار العدالة بدلاً من خلق المزيد من 

الحاجة إليها. 

حقوق  مجال  في  الواجبة  العناية  بذلِ  دَورُ  المؤذية:  التنمية  من  الحماية 
الإنسان

والآليات  المحلي  القضائي  العمل  بين  الفجوة  سدّ  ضرورة  على  المشاركون  شدّد 
الدولية. وكانت مساهمات المجتمع المدني السوري خارج سوريا محورية منذ عام 
2011. ومع ذلك، هناك قلقٌ متزايد من أن التحولات الحالية في مشهد العدالة تهدد 
في  إنشائها  في  ساهم  التي  والآليات  السوري  المدني  المجتمع  دور  بتهميش 
السنوات الماضية، إذ يتجه المزيد من الاهتمام نحو مؤسسات الدولة والعمليات 
القائم من قبل  العمل  الحفاظ على  أنه يجب  المشاركون على  واتفق  البلد.  داخل 

ودمجه في المبادرات المحلية، وليس تجاهله لصالح أجندة ضيقة تقودها الدولة. 

ربطُ المحلي بالدولي: هيئات الأمم المتحدة كجسور

��



 دور الأطراف الفاعلة الدولية في دعم 
العدالة وتمكينها في أوقات التحول 

السياسي على مستويات متعددة، مع 
شركاء متعددين، وعبر مساحات متعددة 

(داخل سوريا وخارجها)، مع التركيز على 
عمليات المساءلة.

الحاجة إلى المشاركة الشاملة بين جميع 
القطاعات. إنّ إعادة الإعمار والتنمية 

مرتبطتان ارتباطاً وثيقاً بقضايا العدالة 
والسلام المستدام.

تحقيق العدالة الانتقالية في سوريا من 
خلال نهجٍ شامل يركّز على العملية 

ويقوم على زمام المِلكية السورية 
ويدعمها – لا يوجهها – الفاعلون 

الدوليون.

وقد أُشيرَ إلى كيانات الأمم المتحدة باعتبارها في وضع فريد يؤهلها للعمل بمثابة 
إلى  حلقة وصل بين الجهود المحلية والدولية. فشرعيتها وقدرتها على الوصول 
مختلف الأطراف، والقدرة على حشدها، تضعها في موقع رئيسي لتجسير الفجوة 
بين المحلي والدولي. وشدد المشاركون على أنّ شرعية الأمم المتحدة وقدرتها على 
الوصول إلى مختلف الأطراف تضعها في موقع يؤهّلها لتيسير التنسيق والترابُط.

ناقشت المجموعة خطر ازدواجية الجهود، لا سيما في التوثيق وجمع الأدلة. وأشار 
في  التداخل  فيه  أدى  مجالاً  باعتبارها  الجماعية  المقابر  قضية  إلى  المشاركون 
والعائلات.  للناجين  محتمل  وضررٍ  ارتباك  حدوث  إلى  التنسيق  وغياب  التفويض 
الذي  والتنسيق  الازدواجية  وعدم  للترابُط  الأولويةَ  العدالة  جهود  تعطي  أن  يجب 
يركز على الناجين. لا يؤدي التجزؤ إلى عدم الكفاءة فحسب، بل يؤدي أيضاً إلى إعادة 

الصدمة وفقدان الثقة. 
دة وجماعية  àرؤية موح السوري لوضع  المدني  للمجتمع  وكانت هناك دعوة قوية 
على  خطراً  يشكل  المدني  المجتمع  منظمات  بين  فالتشرذم  الانتقالية.  للعدالة 
موازناً  ثقلاً  ل  Ýتُشك أن  جماعية  خِطة  شأن  ومن  التأثير.  على  والقدرة  المصداقية 
متّسق.  بشكل  الدوليين  الشركاء  لإشراك  وإطاراً  الدولة  تقودها  التي  للعمليات 
وهناك حاجة إلى تيسير التعاون والعمل المشترك بين المجتمع المدني السوري، 

مع الإقرار بأن التنوع وتضارب الآراء والأولويات قد يستمر.
كذلك دعا بعض المشاركين إلى ضرورة تقسيم الركائز الأساسية للعدالة الانتقالية 
الجهات الأكثر ملاءمة لقيادة كلّ منها. يتيح هذا  إلى مجالات مواضيعية وتحديد 
المدني  المجتمع  منظمات  بأن  الاعتراف  مع  المواضيعي،  صَ  êالتخص النهج 
السورية ومجموعات الناجين والمؤسسات المختلفة تساهم بخبرات متنوعة في 
والإصلاح  الجنائية،  والمساءلة  الضرر،  وجبر  الحقيقة،  عن  البحث  مثل  مجالاتٍ 
في  هذه  المواضيعية  القوة  نقاط  تحديد  شأن  ومن  الذكرى.  وتخليد  المؤسسي، 
آلية شاملة أن يتيح تعاوناً أكثر استراتيجية، ويقلل من الازدواجية،  أو  ق  àإطارٍ مُنس
ويضمن تعزيز كل ركيزة من قِبل الأطراف الفاعلة التي تتمتع بالمعرفة والخبرة 
المناسبة وثقة المجتمع. ولا يؤدي ذلك إلى تجزئة العملية، بل يعزز التماسك من 
خلال مواءمة الأدوار مع الكفاءات. ومن شأن إرساء قيادة ومسؤولية واضحتَين في 
أكثر  نظاماً  يدعم  أن  القطاعات،  بين  التنسيق  على  الحفاظ  مع  الركائز،  جميع 

انضباطاً وشمولاً وتركيزاً على النتائج في مجال العدالة الانتقالية.

ضمان التنسيق متعدد المستويات: الترابُط وعدم الازدواجية 

��

مجموعة النقاش 
الفرعيّة 1

مجموعة النقاش 
الفرعيّة 2

مجموعة النقاش 
الفرعيّة 3



0406

توتر  فمِن  مُلِحّ.  وواقع  الجذور  عميقة  معضلاتٍ  خلال  من  سوريا  في  الانتقالية  العدالة  مشهد  يرتسم 
الجوهري  السؤال  إلى  المحلي،  التفكير  إلى  المانحون، والحاجة  التي يفرضها  المُلحّة  الحاجة  العلاقة بين 
المعنية.  الأطراف  مع  المناقشات  في  متكررة  مواضيع  برزت  الحقيقية،  السورية  المِلكية  ماهية  حول 
والعملي  الأخلاقي  الهيكل  بالهامشية، بل هي مواضيع أساسية. فهي تُشكل  المواضيع  وليست هذه 
والسياسي الذي يجب أن ترتكز عليه أي عملية عدالة انتقالية هادفةً وشرعية. وتُلقي الأفكار التالية الضوء 
على هذه المواضيع الشاملة، وتؤكد ضرورة اتّباع نهجٍ يرتكز على العملية ومتجذّرٍ في الكرامة والشمولِ 

والاستجابة.

كانت هناك رسالة واحدة واضحة في جميع المناقشات: الوقت ليس عقبة، بل هو 
مَوردٌ بالغ الأهمية. إن المنطق السائد لدى المانحين، الذي يعطي الأولوية للنتائج 
جهود  عُمق  تقويض  خطر  على  ينطوي  القصير،  المدى  على  والمرئية  السريعة 
تحقيق العدالة واستدامتها. وقد شدد قادة المجتمع المدني السوري مراراً وتكراراً 
ياً وتشاوراً، يُتيح الفرصة للتفكير العميق  Ýباع نهجٍ أبطأ وأكثر ترو Ýعلى الحاجة إلى ات
وتضميد الجراح والتخطيط. وكما قال أحد المشاركين بعبارة بليغة: ”حان الوقت 

لأن نُعطي الوقت وقتاً“.
فهي  المتسرّع.  البرامجي  التنفيذ  خلال  من  سوريا  في  العدالة  تحقيق  يمكن  لا 
تتطلب نهجاً قائماً على العمليات، تكون فيه كل خطوة – سواء كانت المساءلة 
بعناية  – مدروسة  الإعمار  إعادة  أو  والملكية  الأرض  أو حقوق  الإسكان  أو  الجنائية 
ب التضارب بين عناصر العدالة. ويجب إعادة تفسير مبدأ ”عدم الإضرار“ ليس  êلتجن
فقط من حيث ما يجري فعله، بل ومتى وكيف يجري فعله. فالاندفاع إلى تنفيذ 
آليات العدالة من دون حوار شامل أو تحليل للسياق يمكن أن يولّد مظالم جديدة 

ويعمّق انعدام الثقة.
كذلك تُبنى الثقةُ بمرور الوقت، ولا يمكن إسنادها أو إملاؤها. بل يجب غرسها من 
خلال مشاركة شفافة، تكون فيها العملية بنفس أهمية النتيجة. وكما حذّر أحد 
مجرّد  سيبدو  الوقت  انقضاء  فإن  وضوح،  أو  مناقشة  هناك  تكن  لم  ”إذا  الخبراء: 
الناس  يتفهّم  فسوف  العملية،  بشأن  وصادقين  منفتحين  كنّا  إذا  ولكن  تأخير. 
وموجّه  شفاف  نهج  على  السلام  وبناء  المستدامة  العدالة  تعتمد  اللازم“.  الوقت 

نحو العملية يتيح التفكير والتشاور والمشاركة الديمقراطية.

الوقت باعتباره مَورداً: الحاجة إلى التسلسل والتركيز على العملية

سياق  ففي  المرونة.  إلى  الحاجةُ  أثيرت،  التي  الأخرى  الرئيسية  المواضيع  ومن 
السياسية  والمبادرات  التغيرات  تتسارع  حيث  سوريا،  مثل  التغيّر  سريع  سياسيٍّ 
الاستجابة،  على  السورية  المدني  المجتمع  منظمات  قدرة  تفوق  بوتيرة 

المرونة شرطاً للجدوى

الخُلاصات:  المواضيع الرئيسية الشاملة لمسار العدالة الانتقالية في سوريا: 
الوقت والمرونة والتنسيق والثقة والمشاركة والمِلكية 
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في مواجهة تحديات العدالة الانتقالية في سوريا، حث المشاركون على عدم السعي 
وراء نموذج واحد ”مثالي“. وبدلاً من ذلك، دعوا إلى بناء سوابق عملية.

استناداً إلى تجربة كولومبيا، وصف أحد المتحدثين كيف أن التركيز على 70 بلدية 
من أكثر البلديات تضرراً سمح للحكومة بتنفيذ برامج متكاملة تجمع بين العدالة 
والتعليم والصحة والتنمية. وقد حققت هذه المشاريع نتائج ملموسة وواضحة 

وخلقت ثقة على مستوى المجتمع المحلي.
العدالة  لتحقيق  المقبلة  الخطوات  في  مماثل  نهج  اتّباع  في  المشاركون  ونظر   
الانتقالية في السياق السوري، مثل إنشاء هيئةٍ للعدالة الانتقالية أو هيئةٍ وطنية 
المساحات  هذه  من  الاستفادة  كيفية  المشاركون  وناقش  بالمفقودين.  معنيّة 

لتأسيس سوابق جديدة لمشاركة المجتمع المدني وتوسيع الحيّز المدني. 

ولكن  العملي  للتطبيق  القابلة  النماذج  إلى  المثالية  من  السوابق:  بناء 
على أسسٍ صحيحة 

حَظِي مبدأ المشاركة والشمول بتأييد واسع خلال المناقشة. غير أنّ المشاركين 
أوضحوا أن المشاركة لا يمكن أن تكون أمراً مفروغاً منه، بل يجب تعزيزها بشكل 
التحتية  البنية  إلى  سوريا  في  المحلية  المجتمعات  من  العديد  وتفتقر  فعال. 

المؤسسية والثقة المدنية اللازمة للمشاركة بفعالية في حوارات العدالة.
الدعم  إلى  بحاجة  المحلية  فالمجتمعات  الاتجاهين:  كلا  في  النقص  هذا  ويتجلى 
للمشاركة، والمؤسسات بحاجة إلى التدريب لتيسير المشاركة، لا للسيطرة عليها. 
غير  السورية  المؤسسات  الجديدة  السلطات  وطبيعة  الاستبداد  إرث  يجعل  وقد 
المجتمع  يحتاج  حين  في  المؤسسي؛  المستوى  على  التشاركي  للحكم  مهيأّة 
السوري إلى استثمارٍ مستمر في التربية المدنية وبناء القدرات وعمليات صنع القرار 

الشاملة من أجل المشاركة.

المشاركة والإدماج: التزامٌ فِعليÊ طويل الأجل وحقيقيّ

فإنّ تصميم البرامج الصارمة المرتبطة بنتائج محددة مسبقاً غير فعاّل ويمكن أن 
يُلحِق الضرر. وحثà المشاركون المانحين على إعادة النظر في الأطر غير المرنة التي 
لا تستطيع الاستجابة للتغيّرات المحلية أو اغتنام الفرص الناشئة.وكما ذكَر أحد 
المشاركين: ”يجب أن يتغيّر نظام العمل. سوريا تتطور بسرعة، وإذا كان التمويل 
مرتبطاً بنتائج غير مرنة، فسوف نفقد فرصاً مهمة“. لا ينبغي أن تُفهم المرونة 
تمكّن  فهي  للجدوى.  أساسي  شرط  هي  العكس،  على  بل  كفاءة.  عدم  أنها  على 
من  المحلية  الفاعلة  والجهات  الابتكار،  من  والمجتمعات  التكيف،  من  البرامج 

اختبار الاستجابات للسياق السياسيّ سريع التغير.
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وجرت الإشارة إلى أنّ مشاركة المرأة، على وجه الخصوص، أمر ضروري من الناحية 
التي  العدالة  نتائج  يشمل  بل  التمثيلية،  الشرعية  على  ذلك  يقتصر  ولا  الهيكلية، 
المشاركة  تقترن  أن  يجب  ذلك،  ومع  السورية.  للتجربة  الكامل  الطيف  تعكس 
الشاملة بالشفافية والاستجابة، وإلا فإنها تجازف بتوليد توقعات لا يمكن تلبيتها، 

مما يؤدي إلى خيبة الأمل وفقدان الثقة.
انتقالية من نظام  إلى أن سوريا لا تمرّ بمجرد مرحلة  بإيجاز  وأشار أحد المشاركين 
الأسد، بل تحتاج إلى انتقال من الثقافة البعثية إلى ثقافة جديدة. وفي هذا السياق، 
فإن المشاركة ليست حدثاً، بل هي ثقافة. وهي تتطلب الاستثمار والتدريب وإعادة 

تصور علاقات القوة، لا سيما بين الدولة والمجتمع.

ما  غالباً  سوريّة“  “وبمِلكيةٍ  سوريّة”  ”بقيادةٍ  مفهومَ  أن  على  المشاركون  اتفق 
الانتقالية  العدالة  أن  الكثيرون  ورأى  للتساؤل.  يُخضع  ما  نادراً  به ولكن  يُستشهد 
بقيادةٍ سوريّة أو بملكية سوريّة لا تعني ملكية تسمح بتدابير تفرضها الحكومة. 
وأعرب العديد من المشاركين عن انتقادهم أو عدم ثقتهم في السلطات السورية 
مشاركة  دون  قرارات  فرض  يمكنها  لا  وحدها  الحكومة  أن  على  واتفقوا  الحالية، 
ومشاورات مع قطاعات أوسع من المجتمع. بعد 14 عاماً من العنف وأكثر من 50 
المشاركة  من  الانتقالية  العدالة  شرعية  تنبع  أن  يجب  الدكتاتورية،  من  عاماً 
من  فقط  وليس  المدني،  المجتمع  وقيادة  بالضحايا  والاعتراف  الديمقراطية 

السلطة المؤسسية.
سياسي)  (كفاعل  السورية  الحكومة  بين  التمييز  إلى  الحاجة  المناقشات  وأبرزت 
العدالة  تجاه  الشكوك  أن  حين  وفي  مؤسسية).  تحتية  (كبنية  السورية  والدولة 
الانتقالية بقيادة الحكومة لها ما يبررها، فإن الاستبعاد الكامل للهياكل الحكومية 
يجب  ولا  الطويل.  المدى  على  المؤسسية  الاستدامة  تقويض  خطر  على  ينطوي 
الحقيقية متجذرة  السورية  السياسية. فالمِلكية  المِلكية والسيطرة  الخلط بين 

في المساءلة والشفافية والاستجابة، وليس في السلطة الرسمية وحدها.
السلطة  نرى  أن  على  معتادين  ”لسنا  دقيق:  بشكل  المشاركين  أحد  أشار  وكما 
ألاّ  يجب  تعمل“.  أراها  حتى  سلطة  أيّ  في   êالشك يساورني  بالمسؤولية.  مصحوبة 
”التسويات  إنّ  الحكومية.  للقيادة  ف  àملط تعبير  د  àمجر السورية  القيادة  تصبح 
الواقعية“ التي تؤدي في نهاية المطاف إلى احتكار الحكومة للسلطة واتخاذ القرار 
عملية  تتطلب  للعدالة.  المعياري  الجوهر  تآكل  خطر  على  تنطوي  والسيطرة، 
العدالة الموثوقة قيادة شاملة ومشتركة، حيث يحتفظ المجتمع المدني بدوره 
مجرّد  من  أكثر  الشفافية  فإن  السياق،  هذا  وفي  مسؤولة.  الدولة  وتظلّ  الرقابي 
انفتاح، فهي مفتاح إعادة بناء المصداقية العامة. وبدونها، لن تكتسب الخطط ولا 

الفاعلون ولا الجداول الزمنية أيّ شرعية.

المِلكية والمساءلة: ما هو أبعد من أجندات الحكومة
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التلاحم والشمول  المستويات لتحقيق  آلية تنسيق متعددة  الضروري وجود  من 
يجري  أن  ويجب  سوريا.  في  الانتقالية  العدالة  لجهود  الإستراتيجية  والمواءمة 
المجتمع  منظمات  على  يجب  أولاً،  مترابطة.  مستويات  خمسة  عبر  التنسيق 
والتكامل  المشتركة،  الرؤية  وتعزيز  بينها،  فيما  الداخلي  التنسيق  تعزيز  المدني 
المواضيعيّ، والمناصرة المشتركة لتوسيع تأثيرها الجماعي. ويجب على الجهات 
وتيسيرها  المدني  المجتمع  لمنظمات  المتاحة  المساحات  تمويل  المانحة 
فالتنسيق  بالتوازي.  التنفيذ  فقط  وليس   - معاً  الإستراتيجيات  ووضع  للتنسيق 
ليس مجرد مسألة لوجستية - بل يتعلق ببناء الثقة والعلاقات، وهو مصدر للقوة 
لمناصرةِ  أفضل  وضع  في  سيكون  المتلاحم  المدني  المجتمع  إن  السياسية. 

سياسةٍ قائمة على الحقوق ومساءلة المؤسسات. 
المجتمع  منظمات  بين  ومؤسسي  م  àمُنظ تنسيق  هناك  يكون  أن  يجب  ثانياً، 
المدنيّ السورية والحكومة السورية، بما يضمن مشاركةً منتظمة وشاملة تُمكّن 
المجتمع المدني من المساهمة الهادفة في تصميم السياسات والإشراف عليها 

وتنفيذها.
المانحين.  جهود  تنسيق  القدر  بنفس  الضروري  من  نفسه،  الوقت  في  ثالثاً، 
قة  àمنس غير  بمطالب  المحلية  الفاعلة  الأطراف  بإرباك  يخاطرون  فالمانحون 
أن  ويجب  القدرات.  وتستنزف  الأثر  تُضعِف  متوازية  ومبادرات  متضاربة  وأولويات 
خلال  من  تفعيله  يجب  كما  دورية،  تحديثات  المانحين  بين  التنسيق  يشمل 
التوافق السياسي حول مبادئ العدالة الأساسية. فعندما يتحدث المانحون بصوت 
واحد ويدعمون الأدوار التكميلية بين الأطراف الفاعلة السورية، فإنهم لا يزيدون 
الكفاءة فحسب، بل يعززون الشرعية والنفوذ في مجالٍ يحتاج إليهما بشكل مُلِحّ.
رابعاً، من الضروري وجودُ آلياتٍ ووكالاتٍ تابعة للأمم المتحدة لها ولايات مرتبطة 
رؤية مشتركة  أنّ وجود  إلى  المشاركين  أحد  أشار  الانتقالية. وقد  العدالة  بتنسيق 
على  كبير  تأثير  له  سيكون  المتحدة  الأمم  هيئات  بين  تنسيقيّ  أعمال  وجدول 
سرعة المضيّ قدماً في العمل، لا سيما في ملفات مثل التوثيق والمساءلة والبحث 

عن المفقودين.

دور التنسيق: الترابُط بوصفه أداةً للتأثير
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مثلما يُبرز هذا التقرير، أمام العدالة الانتقالية في سوريا فرصٌ كبيرة وتحدياتٌ مستمرة. وليست المواضيع 
التي جرى التطرق إليها – من الوقت والثقة، إلى المرونة والشمول والمِلكية – مُجرّد مُثُلْ. بل هي شروط 
أساسية لمستقبل عادلٍ ومستدام بقيادةٍ سوريّة. ولكن لتحقيق هذه الرؤية، يجب وضع هذه المبادئ 

موضع التنفيذ من خلال إجراءات ملموسة.

بناءً على ما سبق، تبرُز ثلاث أولويات يمكن العمل عليها:

يجب على الحكومة السورية اتخاذ خطوة ملموسة نحو المِلكية المشتركة من خلال المشاركة 
آليات العدالة الانتقالية بالشراكة الكاملة مع المجتمع المدني السوري  في صياغة اختصاصات 
د مشاورات رمزية، بل المشاركة  àومجموعات الناجين والمهنيين المستقلين. وهذا لا يعني مجر
وإجراءات  وولايتها  الانتقالية  العدالة  هيئات  عمل  نطاق  تحديد  في  والمؤسسية  المنظمة 
عملها. ويمكن تطبيق ذلك على الفور من خلال الهيئة الوطنية للعدالة الانتقالية (المرسوم 
أُنشِئتا مؤخراً. وفي  اللتين   (19 رقم  (المرسوم  للمفقودين في سوريا  الوطنية  والهيئة   (20 رقم 
المجتمع  منظمات  لوصول  المنتظمة  الإتاحة  مأسسةُ  الحكومة  على  يجب  نفسه،  الوقت 
المدني ومشاركتها في جميع مستويات عملية العدالة. ويشمل ذلك إنشاء آليات اتّصال دائمة، 
الحكومة  بين  الحوار  في  الشفافية  وضمان  المدني،  للمجتمع  الوصول  لإتاحة  قانونية  وأُطر 
وهذه المنظمات. وتُعدّ هذه الخطوات أساسية لإعادة بناء الثقة، وتوزيع صنع القرار، وترسيخ 

التعددية في صميم عملية الانتقال في سوريا.

المضي� قُدماً

تفعيلُ المشاركة: المشاركة في صياغة "شروط المرجعية" لآليات العدالة الانتقالية:  أ

إنشاء  ينبغي  المشكلة،  هذه  ولمعالجة  كبيرة.  عقبة  يُشكّل  المانحة  الجهات  تشتت  يزال  لا 
الوطنية.  المعنية  والجهات  الدوليين  المانحين  بين  عمل  وفريق  رسمية  تنسيق  مِنصّة 
العدالة  معايير  مع  تتماشى  والتمويل،  للتخطيط  مشتركة  أطر  وضع  الآلية  هذه  وستتيح 
والجداول الزمنية والحوار السياسي المنتظم لضمان أن يكون التمويل متّسقاً مع عدم التكرار 
والمساءلة وإعادة الإعمار الشاملة. ولن تقتصر فائدة هذه المنصّة على منع الازدواجية وتخفيف 
بين  والاتساق  الدولية  الشرعية  أيضاً  بل ستعزز  السورية فحسب،  الفاعلة  الجهات  العبء عن 

ملفات العدالة والتنمية والشؤون الإنسانية.

إطلاق منصّةٍ للتنسيق بين المانحين والدول بشأن العدالة الانتقالية:  ب

لتعزيز الفاعلية الجماعية والمناصرة، يجب دعم منظمات المجتمع المدني السورية في إنشاءٍ 
على  يجب  الانتقالية.  العدالة  على  خاص  بشكل  تُركز  المشترك  والعمل  للتعاون  مساحة 
المانحين الدوليين تمويل هذه المنصة وتيسيرها ليس بمثابة مشروعٍ منفصل، بل كعنصر 
أساسي في بِنية تحتية للعدالة تقومُ على الحقوق - بِنيةٌ تُبرِزُ شرعية المجتمع المدني السوري 

ومعرفته ودوره القياديّ.

دعم مساحة تنسيقٍ للمجتمع المدني السوري بشأن العدالة الانتقالية:  ج
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