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الريم كمال
مسؤولة قانونية، البرنامج السوري للتطوير القانوني

سينيشا ميلاتوفيتش
أخصائي الأعمال وحقوق الإنسان والسلام، المقر الرئيسي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ليبور خلاد
مسؤول قسم التعاون، بعثة الاتحاد الأوروبي إلى سوريا 

أحمد حزرومة
عضو مجلس الهيئة الوطنية للعدالة الانتقالية

���������������

������
����������
���������������������
	��� ­����	�����������	�� �������
���

���� 
�������
�� ������� �	��� ���
��	��� �������� ����� 
�����
����� ���� �	��	�
��
�� ��� ��	�� �	������
��������������	����������������	������������
�	�����	���
	��	������
�
������
�����	���
��	
�������
����
�	�����

��������������	��
������������������������������	���	����������������
�������������	����	�	��������
����	��� ���	���� ���
����� ���� ����	
	������� ���	��� ����� ���� 
������ ������� ������ �
	��� ���
�������	�	�	����������	��������	�������������	������������	����
���	����������
�����	���������	�������
��� ���� �����
�	����� 
���� ����
�	���� ���� ��������� ����� ��
�����

�	��� 	�� �����
��	������
	�	��� 
�����
�
��	
����	
	������������������������
����
	��	�������
����������������
�����������
�	���
	�	����
	����

������	�����������������	�������

�	����	��
����������������
�������������	
	����������
�����
�����
����	�������
�����
�������	��������������������	�������	������
���������������������
�������
����
�	������	��	�������
�	��������	���������������������������	����������
������������	
�
���	
���������������
	���	�
�	�������	�
���������
�	�������
����
����	
	���	������
	�	��������	���������
����	
�������������
�
�������
�������������������������
��������	����������
��
�
����������
�
���	��������������
������
�
	�������������	�
	��������������������������	�	��������
��
	����������
���
��	������
���������	����

��	����

��	�������
��� ��
����� ������� ���	���������� �	���	������ ���� �������	�	�	��� ��� �
�	������� �������� ����
���	�����������������	������������������
�	�������������	��� ��� 	��
����

�������
�	����	������
�	���
����
�������������
�����
����������

�
����	�	���	��������������

�	������� ������� ��������� ������ ������� ��� ���� ���	��� ��������	����� �
�	����� ����
	��	���  ����­��
��������� ��������
	��	����� 
���	������ ����
���� �	����� ���������� ���� ���������� �����
	��	��� ����
����������
������������
����������	����
�����������������������
����������	����
��

�������������	�������������������	�������
�����������	������	���������	�

��	�����������	��������������
�
�	������� 	�� ���	�� ������	��� ���� ����� ��� ���� ������� ���	���� ���� ���� �

������	��� ���	
��� ���� ������
�������	�	�	�	���������
������
��������
���	��������
�����

�	������
����

 �����������
��������
��������

����	�������
����
	���������������������	��������

�������	���
����������������	�����
�	�����������	�����������
���������	���������	�

 	�����������	
�����������������	������	�������
�
	�����������	�	������
��	
�

����������



 ������ ������� ������ ��
��� 	�� ���� �
�	����� ���� �
���� �	����� ��	�� ��� ������ ������	���� �����
��
�����

�	���	�������	������������������
	��	���	�������

�
�����
������������������
�	���������
	�������

�
�����	�����
��������
���	������������������������	����������	����	������������	���������������������
	�������	�����
�	��������	�������������
����	����
�������
���	�
�����������������������
��������
������
������
�����

�	����������������������������	�������
�����	���������
���

�	��������
�����
����
���

��
������ ��
������������ ������	��
����	
	��� 	���
�	�	�	��� ������	������ 	�������	����� ���������	��� �����
�����
�	���	��
�������
��	
�������

�
����	�	���
�
������
���������
	�������	���������	����������	�	�����
�
��	
����������������
���������������	�������
�������������������
�	���������
������
�����	������	���
����������� ��� �
������ ���	���� ��
�����

�	��� 	�� �� ���� ����� 	�� �
���	������� �	����������
�	���� ����

���

	�������
���������
����������	�	���

����	�������
��������
	��������������������� 	������������������������������	
� �������	����	������

����������������	�	�	���������	�	��������������������
����������	����
����������������������

�	������

�����	��� 	�������� 	�� 
�	���� 
���	����� �������� 	�
�
�	��� 	��	��
�� 
����	
	��� 	�� �
���� �	�����
�	����	���� 	�� ���	��� ������� 
�����
����� ����� 	������
�� ��� ��
���� �	��	�� �
����� 
��	��� ����� ����

����	�
��� �� ������ �����
��� ���� ����� ����
�� �����	���	���� ���	���������� ����
�	���� ��� �	�
�	�	���	���

�
����������
�����	�������	��	�	���	�����	��������
�	��	
�	����

�������	���
�����������������	�����������������	�����������
���������	���������	�����������������
����������������
�������������	��������������	��������������	�����������	����������	��������¡¢��	��	���
	���
���	���	��������������������	���	�
����££������	�

���������������������������
���	���	�	���
�
�� �	�	���
�� �	��
�	���� ��	
�� ���	���� �
������� 
�����	��� ��� �����
�� �
���� �	����� �
����� ���	��
�
�����
��	�������������������	����	��������
����������	�	���������������	��������������
����������
���������	�	������
��	
������������	������������
�	���	��������������������	��������������������
�
	�����
���� ����� ���	����
�� ��
����� ��

�	��� ��� 	���	�
�	����
	��	���� ��	����� ��
���� �
������� ���� ����
������	�������
��	
�������
�����	�����	�����	��

 	���� ��������	
� ������� ��� ���� ���	����� ����	��	��� ���� �����	�	����� �
��	
��� �
��	���� ����
����	��	������	�����������������¤���
�������	�����
��	
�������

�
����	�	�����������	�����	���	�
�	�����
�������������	��	���	���� ���� ��
	��� ��
��
	�	��	������� �����	���� ����� ��������	��	��� 	�� ���¥	��� ��
�����	�	������
��	
�������������	����
����	
��	����	������	�������

�����	�����	����	
�	���������
���

���
�	�	���	�����	
�����	���������
�����	���	����������������	�	������
��	
������������	������������
�����������������
���
��	�������
	�����
���������������������������
	���������
�����	������������������
�������	�����
�	��������
�	
��������
����	�
�������	
�	����
��������������
����	��������
���������������
������
�	�	���



��������������������
������
	��������	���	�����
��������
������������������������

�����	�

��	����	�������	
	������������������
���	��������	��������	��������	�	������
��	
������	�	���
�
����������	����	������������������������	������	���������	������������
�������¦
���	����������������	����
���
�����
�	�����	���	���	�
�	��������
�����

�	����
���������	�
�������
	�	������������	�
�
�	������
	�	��
��
	���� ���� 
	�	����� 	�� ���� ������� ��� �����	��� ���� 	����������	���� ����	
	������ ����	���� ����
����	
��	�	��� ��� �
������� ���� 	�������	����� ����� ��� 
�����	��� ������	��� 	�� ���	�� ���� ���� ����� ���
�������� ������	
� ���	����	��� ����� 
������� �
���� �	����� ���� �������� ���
�	��� �����
������� ����

��������	����
�������������������	�������
�����
����	��������������������������	�������������	��������
����������
���������������	����������
���	�������������	���������������
�	������	���
����	����	
�	���	��
���	
����	���������
�����

�	�����������
��

��������	���
��
�
�����	������������
���������	����������
�����

�	���	�����	��
�������������������
������
��	
�������

�
����	�	�����
	��	�������
��������
���	�������
���������
	����������
���	������
����
�����	��������������������������������������
����	
����
����

���� ����	��� ���� ���������� ���  �������������� ������ ���	���� ��� ���� ���� �¥���� ���� ������� ���
������	�	�������������������������
�	���	�����	��������
�����	�����������
�������������������������������
�	��������� �����

�	��� ���� �	����
������ 
�
���� ��� ���� 
���	
�� ����� ���
�������� ���� ��
�	��� ����
���������
�	�	�������	���	����������������	�

��	��������
�����

�	���
������������������������������

���� 	��
��� ���
�	��� ���� �	���� ��� ��
�	��� ����������������	
�� ����	�� ������ ������	�� �����
���� ���
�
���	��������
������

��	�������
���	�

��������������
����������
	��	�������	������
����	���������
�	�����������������	������
���	�������
���
�	�����������������
��	
�������������
�	��
�
����
���	�������������� ������������
	���
��
���	��� ��� �������	��� ������ ��������� ��	���� �
���������� �
���	���� ������	��� ���� ��	��	��� ��������
���
������
��������	������������
�	���	������	����	��	��������
	��	��������
�����

�	����������	������������
��
�������
��������	������	�	���
�������������
�
����	���������
�����	������
��������	������	��������������
�������	������
��������


����
����
�����

�	���	���	���������
�������	�������������	������������	�������
��	
��	��������	��������
�	��	����
����	
�������
	�������	�	���

����������

��	�������
�
��
�����������	����	����	�����������	���������

���	����	������
���
������������������	������������������¥�����
����	������

�	��������������
�����
���
���	�	�����	������������������	����

 ���������������
�	��
������������������������������������������	��
������

����������
�
�����	����������������
���
�������	������������������
��������������	�������������	���
 ��§­



��������������������
���������������������������������	������������������
��������
	��

����� �����
� �
���� �	����� ������� ���� 
���
������ �	��� ���� ������� ����
�� ���� ��������	�����
��������	��� ��§­����������������	�������
�������	�����

������	��������
�	�����������������	�����
����������������������
��	
��������
	��������
�����

�	�������������	��������������	���������	���
�������
	�������������������	
��� �������
�� ����������� 	����	������������ ���� �	���	�������	���	���	������	�	�����

����	
��	����
�
����������������

�	�����������������
����������������	��	����
�	������������
���	
���
������������
��������	����	
��������������������������
��������	����	���	�����������	��	���������������
��
����� ����� �	��
����� ���� ��������� �������� ������	�	��� ���� ����� ��� �������� ������ 
���������� �������
��
�
�	���������
�����

�	��������
���

���	����	������
����
�	����������������	������������������¥������������	�������	��
����������
�	��
���
���	�����������������
�������������
�������������	�	
	���	������
����������	����������������������������
�������
�����	����������
�	������������
��������

������������������	�

������������	�����
������
�	����
���������������

�	������ ��������� 
����
�	����
�	�������� 
	�	�����
��������¨¨���� �����������
�����	�	������������
����
��	����������������������
�
�����
�����

�	����
��������������������
�����������
�	�����
���
���
�	�	����
�	�����	��������	��
����������	���������������������

�
�����������	
	���	���
������
��������	�������
�����
��������������������	������������������������������������
�����

�
����	�	���
��������������
��

 ���������������
��	��
������������������������������������������	��
����������	�����
���	����������	���
���� ��	��	�	���	��� ��� ��
�����

�	��� ����
�� �������� �
����	
� ������������� 
���	��� ���� �� ���	�����
�	����
�����������	�������������������	����������
����������
������	����������
������	���������	����
��������� ����� ���������
����������������

������	��� �����������������������	��� ��� 	��������������
���
	��	�����	���	���	������������������	�	���	��������
������	�	�����	��������
��	
���	��
���������	���
�	����
�����	������	�	�������
���	�������������������	�������������	������������
��
����

����	
	������� 	��������	���� ��

����������� ��
��������
�	�����
���	������� 	��������� ����������������
��
�	����	����������������������	���������������
	��	����������������������	����
���
���	�����������	���
����������	��
�����¦
���	�����������	����������	����������������
����������������
�����

�	���������
	������� �
�	��� ���� ����	�
�� ���	��� ���� �
�
��� ��
�
��� ��� �
��	��� ���� ���
	��	���� ���� ��
�� ���
����������
��	��	��������	�����
��������¨¨������	���	������������	����	�������
�����	�������	���
�����
����������	��	
��������������������
������������

�	�����������������������������������������	�������	������

���������	�����
�����

�	������
����

����������

�����������
���

�	����	��
�������������������	�	��	��

��������������
��
��	�����������������������	��
�����������	��



���� ����	��� ���� ���������� ��� ����� ��
	����
� �����
����� ��� ��������� ���
��� ���� ��

���� ���
���	����������������
	���
����������	������
�������������	������
�����

�	�����	�������	

����������	������
����
�����

�	�������
��
�
�	�������������������������������������
����������	�����
�������������
�
������������	�

��	������������	�	�������������������������������������������������������
����
�	����� ���� ���	���������� 
���	�����	����� ����	��� ���	���� ���
��	��� ��� ����	�
�� ���
�	
��� �����
��	��	�	���� ���	�� ������ ����� ��
	��� ���� ���	���������� ������	���� ���� ��������� ����� ��
�����

�	���
����������� ��� ������
�	��� ��� 
����
�� ����� �	������� ���� ������	��� �� ����� �
���	������ ���� �
���
�����������������

�����������
����

�	����	��
�������������������������	�	��	�����	���	�������������
���������
�������
�������
������� �����
������� 	���������������
����
����� ���	��
���	������ ��� �����
��	
� 	������������
��
	����������	�����������	����	���������������������
�����

�	���	�� 	���������������	�	
�����
	�	���
������	�	������� �������� �������� 	������	���	���������	��� ���	���� ������	��� ���	����� �����	��
���
���������	����
�����

�	����������
������������������
	���
����	�����

�����	��
���������	�
�����
���

��������������	�
�
�	��������
���
���
�	�	��������������
	��	��������������
�����

�
�������������	���
��������������
������

��������������
������
��������������	����	��
�������������	����������	����������������	��������
�����¥������������	���	����	���
��	
����	
���������������������������	������������	��������������������
	���������
�����	�������	����������	����������������	����������������������������	�����������������	�	����
���� ��
��������� �����
	��� ���� 	�������	��� ��� ��

��	���� �
	���	�
� ������
��� ���� 
����� �����	����
������	������	����������������	����	��	�����������������	
	��������������
������������
����������	���
���	���������� ���������� ��� ������	��� 
����	��
�� ���� ������ 
�����	��� ���� �
�����	��� ��������
�������	�������
��������������	�����

 ����  ������
� ���

�	��� �	��
���� ��� ����� ���� ��
	��� ������������� ������� ����� ��������	���� ���
���	������������ �����
�� ���
�	
���� 	�
�
�	��� ���� 
��� ��� �	�����	��	��� �
��� ��������	����� ��
��� �	��
����
�	���� ���� 
��������� 
����� ������	��� ����� �	��
����� ������ �	���	�
�	������� ������ ����� ��
����
���
���� �	��������� �

�� ��� ������
������ ��������� ���� �
������	�	��� ��� ����
����	���� �
	��	�����
�	���	���	�������
��������������
������
����������	��������������������������������
���	�������
	��	���
����������

������� ��������
����������	��������	�	����������
������	�	�����	��������������	�������������������
���� �	�	������� �	�	��� ���� �� ���������� �������	���� 	���������� ���������� ��	�� 	�
�
���� ����������
���	�������������	���	����������������
����������	���������
�	�	��������
�������������	����
�
�	��������
�����
	�����������������	
�����	�����������	��	�����������	�������������������	��	�	�	�����
���	���������
��	��� ����
�	������������
�� ����� ��
�����
��������	���������������	�������������	��� �����������	������
	�������	����������	��
�������������	���
�������

 ���� �����
���

�	����	��
���������������	���	��

������� ��� ������
�	��
������������������������������������������	�	����������
������	�	�����	����������	��������



�
�	��� ���� �	�

��	���� ����	
	������ ������	���� ���� 	�������
�� ��� 	�����	��� ��
��� ���	����������
����
	��	�������������	���	����	�������	�������	����������	������������������	��������	���������
������
����������	����������	����������	���
���������������������	��������	�����	��	�	�������������������
�	���
	��
��������������
������������������������	�	����������������
�������������

���� ����	��� 
��
�
���� ��� 	����	��	��� ���� 
����������� 	�
�
�	��� ���� �����
�� ��� ��� 	����������
���	�������������	���	�����������������
����	���	�������������
���������	
	��� ���	�����������
���
���	�	�����	����	�����������������­��	�
����	��������
�������

�������������
�����������������������
	���
�������	���������� �������������
�	�	��������� ���
���� ���� �	�	��������	
	���	������ ��
��� ������	��� 	��
��
	�	������	��������	�	���������
�	�	��������������	���	��������

����������	�	�������������������
�����
	������	�������������
	�������������	���
���
�	�������
�	����������
�
�	���	�	�	��	���������
����������	�����������������	�������	����������	��
�����������������
���	��
���	���������������������	��
�����������������
��������
��������������

����	
	��������
��������������	������
	�	�����	�
	��������������
�����

�	������	
	��¤�����
	����������
�����������	����������� ����
��������� ������
���������
�����������������	����
���

�	��� 	�	�	�������
���	��	
����	����������	���
�����������������������������
�������������	��	������������������	�����
��
���	����	��������������	�������������������������
	�	����
	������������	���������������������������
�
�	������� ��������� ���	�	����� ��
��������	���� 	�
�
���� �������	��� ���	���������� ���	���	���
�����������
	�����
��	
���
���
	�	����	�
���	�	�	���	�������������
�������	������	���������������������
	��������	��� 
���
�	��� ���������� ����������� ������	��� ��
��� ���� ��
������� ���� 	�
�������	���
���	����������������
	������������
��	��	
������	���������
�����������	����������������
��	
��	������
���
��������
�������
���	��������
������	�����	��

��������	�����������������������������������
���
�������������	���
����������
��������
	���
����	�����
���� ��

�������������� 	��
���� 	�
�
�	����������
���������������
�	�	����
�	������	���� ��
����������
��
�����

�	���������� ���� ������� ���� ����	��� ������	�	��� ���� 	�������
�� ��� �������	��� ��
	��� ����
�	����������� �	����	���� 	�� ��
�����

�	���� ����	

������ ������	��� ���� 	�
�
�	��� ��� ������ ����
����	���	�������
�������������	�����	���	����������
�������������������
�����
��	����������
���������
����������	�������
������������������

�
����	���
��	�	���

��������������������
��������� ���������������	����������
	���������
�����������������
�	�����
��������������������

����������
������������
��������������������������	���	��������
	������������
������������	����	���	�	�	��

��������������
�	��
��������������������������	���	����������	��������������
����

���������������
�	
������	�������������

�������������������
�

�����	� ��������
�	��
�����������
�����������¦
��	�������	����	�	����������
	������	������������



������������
� �� �����������	���������������������	���	�	��� �	������
�	�	�����	�

����� �����
��	����

���������� ��
��� ��� ������ �	��� �	���	�	�	��� 	�� ���� �������
��� ���	��� ����� �����	��
�� ��
����
�	�
�	�	���	����
����������������������	���	�	�������������	��������������������¥������
������������
	�
��������� ��� 
	��� ���� ����
	��� 
���� ������	����������
��� �

���	����������	� ����� �	���	������ ����

���	�
���
���������������������
����	���
��	
��	�
�
��������
�������������������	������	�������	�����
�	���������������
���������������	���������������	����	���	�	�	����������	������	�����
�	���	�
�
�	���	��
��
�����

�	������	
	����������������

������ �������
��	��
�����������������	��������������
�����������������������	�	�������������	���
����
��������� ������������	��	��
	��	����������������� 	�� ���� ����������������	������
����������
������������	����������������	������	����������
������

��������	

��
�������������	
�������������
��
������ �����
�	���� ��
	��� ��

�	���� ���� ������� 
��������� ���� ������ �	��������� 	��
��� ��� �����
�	�
�	�	���	����
���	���	��	����������������������
�������������	����	�������
�����	�����
���	�����
����
��	�������	�����������������
������������	���
��������������
������	�	�����	
������
������������
���
������������	��������������������������������������������	���	����������	��
��	���������	���
������ ����
��� ��
��	����� ���	�	��� ���� ������ ����������
���	�� 	�	�	��	���� ��� �
�	���� �
����	
�
	���������
����	������
���	
��

������ ��������
�©	
������	�������� ���������

�������������������
����	���	������ ������	�����
��
�����������	��������	�����
��	�������
������	���������
�����	�����������	
	��������������	�
�
�	���
������	�����
�������	��������������������������������������	������������	�������������������	������
������
�	����������������	�����
����	���������������������
���������������	���	�
�	��������
�����������

�����
����������������������������	
	���	���	����
	�	������	�������
���	�
�
�	������	
	�������������
�
��	���� 	�	�	��	���� ��� ���� �����

�� �������� ��� ������
�� ��� �
������ ������ ���� �������� �	���
�	���	�	�	�������
�����������������������
�������	������������	���������	�������������	�����������	���
	�������	�����
������	�������
�����	����	�
�	�	���	��������	����
�����	����������

�����	� ������
� �	��
���� ��� ����
������� ���� ¦
��	���� �	�	����� ��� ��
	��� ���	��� ���� ����
���

��
�
��������	��������	����������	��	������	������
	���
����	
����������	������
��������������������
������	��������£ª���	�	������«¡ª���������
������	�������	���������
���������	�����������������	����
��� �
����	
� �
�	�	���� ��� ��	����� ��� ��������� ������������� �	����
��� ���� 
�	��� ����	���� ��� �	��
��

�����
��
����������������
�����
����	
�
�	�	������
��	���	������������
�
�	����������

��	������������
������
�����������������������	�

����������	�	����������
	������	�����������
�����������������������
����
	�	������	
��������
���	�	�����������������������������	�������
��	
���
������	���	���	������������
�������	
	�����������������������	���������������������	�	����
�������������������������
������	��	����
���
��������	����
�����������

������������
��������������������������	���	��������
	������������
������������	����	���	�	�	��

��������������
�	��
��������������������������	���	����������	��������������
����

���������������
�	
������	�������������

�������������������
�

�����	� ��������
�	��
�����������
�����������¦
��	�������	����	�	����������
	������	������������



�
�	��������	�

��	��������	
	��������	������������	���������	��
���������
��������	�����¦
���	����
�����������������	����������������
��
����	���	��������������������������������
���������������
��������������	��������������
�	�������������	�����������
����
�	�����������¥���
�����������	
�����	��
���
�����������	�������
����������������
���������
�����	������	�����	�	������������	
	�����������������
���	�������������������
�������


�������������������������������������

�	�������������
��������������
	��������	��
��������	��������
��	��������
�������������������������������	���������
�	�������	����
���
�����������	����������������
�����
	���������������������
��������������
����	
�	��
����	�
�����	�	���
�¥���������������	����
����������������	�������������������������
	����
����������������	�����
������
�	���	������ ���� ����� ��� 
���	���� ������ �
��������� ���
��� ����� ��
�	���� �	�	���� ������	���� �

�� ���

�	������ ����	���� ��� ��

��	���� ��	��� ���	��� ���� 

������ ��
�� ��� ����	���
�� �����������	��� ���
�

���	�	�	�����������������	���
���	��
��	������������������������

��������	���
��
�
�����	������������������
����	�	���������	�����	�
�
�	���������
�
�	������������
���� �
��������� ���
��� ����� ���� ����
���������� ����� ���	����	���� ���� 	���	�
�	����� ����� 	�� ��
��	���
���	
	�������������
�����������������������
��
�������	����������������
��	
�������	�������
���������

	�	�� ��
	���� ��� ���� ���
�	
��� ���� �
���	������ ���
�	���� ����� ���
��� �� ��	����� ����� 	�
�
�	��� �����
���	��������	�������
���	
�����	��

��	������ �� �	���
����

�	����	��
�������©����������������������­��������������	������	���
������������	������	�

��	���������������������
�����	�������	�
	�����	�������
�	
������
�	
����	��	��

�����	�������	���	�
�	�������������	���	�
�
�������	����	
��������	�������������	�����	�������
�����������
	�� ������������� �	�

��	���� ��� ���	����	���� ������� ���� 
��������	��� ���

�
����� ��������
�� ����
����������
�� 	��
���� �������� ��� 
�	��� ����
��� �����	���	������������� �	�
	�	��� 
�	����� ���� ��
��� 	�� ����
����	��� �������� ��������� ������� ����� ���� �������� ���������� ������	�	��� ������ ���� ������	�����
�	�����	���� ����� ���
	��� ������	���� �
�	��
�� �
���	���� ��

���� ��� 
��	���� ��
������� ���
�� ��
������
�
�	���	��������	����������	�����	��������������
�
���

��������������������
�	�������������������������������������������������������

����������
��������������
������������������

������������������
���������������

��������
����	
�������

����	����	���

���������
����������
	��	�	���	������
����������	��
��

������	������
�	�����������������
	��	��������



������� �������� �	�

����� ���� ��	����� ��
������ ����� ������� ���� ����� 
	�	��� ������������ �����
���

����������������	����
�	���������	�
�
�	��������	������	���������������
����������

��������
������
����	���������
���	����������
	��	���������	���	�����������	��	�
����
����	�
�	�������������	�����	�����
��
���� ��� ��
	���� ���� ������	���� ���� ������
�	��� ��� �����	�	����� ���	����� 
��	���� ��	��� 	�������	���
�����
��� �
���� �	����� ������������ ��� ��������� ���� 	�������
�� ��� ����	��� �
������� �������
���
	��������������	������	�������������������������������	���������������	������������������	�	�	���
���
�	�������
��

������������������
�������������	��������

��������
����	
����������

����	����	�����	���	�����������

�����������
	����������	�	�	���������������
���
���	�
�
������	����������������
	����	����	��������
������	���� ���� 	�������
�� ��� ��������
�� �������� ��� ����
�� 
�����	���� ��
	��� 	���
��� �	�

�����
�	�����	����	�������������
��������	������������	�����������	�����
����������	��������	��
���
�����������
����������������������	�
���	�����������������������	�����������	�������
������������	���	����������
��
�������������	�������
��	���������	������
��
�����	�����������
��
���
�	�������	
	���	���

���������
��� ����������
	��	���� 	�� ����
�� ������	���	������ ���	����	����	�����	�������
�	���������� �����
�	�	���	������	����������	�	�����������	�
��������������	��������
��	����	����
����	�����������������
�
���
����������������������������� �������������������������������������������������
�	��� ����
�������
�����	���	�������������������	�	�������������������������������������������	�����	�������������
������
�	�����������������	����	���	�	�	����	�
�
�	������
���	����������	�������������������	������������

������	������
��	�����������������
	��	�����������������������������	���������������	��������	���
�	���������	�������
���¤������
	�������������
��	���
���	���
�����
�	�����
�����	����������	�����	�	���
����������������	���������������
�����	����� 	��
�������� 	�	�	��	���� ����
�	������
�����	����� 	�� ����
�������
��� ���� ��������� ����� ��	����� �������	�	�	��� �	��� �	��� ���� ������� �	���	���	��� ���� ����� ����
�����	������
���	�����
�����	������
��
��������������
�������������
���	��������	������������������
�����	�����	��������������������	�	�������������

���������	�

��	�������������� �	�
	�	��� 	��
������� ������� �
��������	��� ����� �� �	��	�
��������	������
��	����� 
���� 	�� 
����	������ �
�� ��� ����� ����
	��� 	��
���� ������ ��� ����
����� �����
�� 

����
�� �	���
���
����	
� ��������� ����� �	�

������ ������ �	��� ���� 	�������
�� ��� 	�������

�
��� ���� ��
��� �������
��
�
���	������
����
����������	�������������	
��	�
�
��������	������	�	�
���������	����������������
�	����	���	�	�	����¥������	��������������������	���������
�	�����������������������������	�������
�	
����
�	��� ������	�� ��� 
����	��
�� �	��� �
������� ������� ���
	�������� 
��
���	��� ����

�	����
���	�������������������
������������

��������	���
����������	
���

����������	����������������	�����	�������
����������������������
�����������
���� 
��������	��� �	�����	����� ��
�� ��� �	�
���
��� ���� ��������
��� ���	����	��� ������ 
�	��� ����
���
�����	���	��� ��� ������� ����� ������ ����������� ����	��� �	�
	�	��� ����������� ���� ��������	��� ����
�
���������������� ������
���� ����������	������������
�	���� �������	�������
���������������	����� ������
��������� 	�������	����� �����	���	����� ���� ��� �������� �
�	��
��� ��

�	��� ��� ����� ���� �	����	
��� ����


������ ����	�	��� ��� ���� ���	��� ��	����� ��
���� ���� 	��� �����	����	�� ��� ��
	��� �������	�	�	��� �����
����
�	�����



���� 
�������
�� 
��
�
���� �	��� ���� 
���	��� ����	���� ���������� ��� ����� �	��	��� ��	
�� ��

���� ���
�
�����	�����	������
�����������
�	����������	��������	����	�����	��������������	����	��������
�������	���
��������������	�������
������������������

 ����� ���������
����	�����������������

�����������

����
�����	������������������
������
������������������	�	�	�������
�����	�����	�����	������	�����������
��
��������������	���������������
�����
�	��� ���������
�	��������	���	������ ���� 	��
��
�������
��������� ����� ����������
���	�� ��������
�������� ���� ���������� ���� ������	���� ���� �������	�	�	��� ��� �
�	����� ������� ��� �����
�� �	����� ����
����
�������������	���
��
���������������������������������
�	�����	�������
����	��
������	�
���������
��������	� ����� �	�

����� ���� 	�������
�� ��� 
����� ���	����	��� ���� �	���	���� ���
��
���� ��� ���

��

���
��	���� ���� ���������� ���
��	
	��� ��	
�� 	�
������� ���� ���	�� 	���
�� ��� ���	����	��� ���� 	��
���	���
��
�������	���	���	��� ��������� ���� 
�������	����	��� ����
��
�	���� ���� �������� ��� �������������	�	��
���
��
���

�����������	��������������¬��®���	����	�����	����	�

����������	�����������	���������������
����
�	������ ������	�	��� ���� 	�������
�� ��� �����
�	��� ��������� �	������ ���	���������� �����
�	���� ����
�����	�
�	�	������� ���������� ���� ���� ���
���� 	�
�
�	��� �	���	�	���� ��� ��������� ����� �������
�� ���
	�������	����� ���
�	
��� 	�� ������	��� ���� ��
�����

�	���� ��
	��� 
����	���� ���� ����	�	������
�� 	����	����
������������	��	�	��� ��� 	�����	��� ���� �
������ ���� ��������	�	��� �� ����� ������ ���	�������� ��� �����
��
	����������������	��������������	������������������������������������	��
��

�������	���
���
����� ������������������	������ ��������� ����� �
���� �	����� ���� ���� �� �
�
��� ����
�����������������
�	��������	���
����	
����	
��
�
�����������
����������������
���������	�������	���
�
�����	�����	����
���������������	�����
�����	���
���
��	������	�������������
���������������
�
���	���
��� �
������ �
����	
� ��
������ �	����� ��� �
���� �	������ ��������� ��������� ����� �������	�	�	��� ����
�
����	
� 
�	���� 	�� 
����
�	��� ���� 
������ ���� ���
	��� ����	
	������� ���
�	���� ���� 	�
������� �
��	
�
��������������
�����	�����

������
��������
�����
��������

����������

 ���������������
���	�����������������

�����������

����
�����	������������������
�����

�����������	
������������¬��®���	����	���������	�����������
��	


�������	���
�	��
����������������������	����������

����������
���������
�����	����������
�	�������	�������



����������� ���
�	���� ���� 
�������
�� ��� ���� ����	���	��� ��� �� ���������� �	�	���� �	���	���	��� �������
������� ��� �
������ �����	���	��� ���� �
�	������� 	�� ������	��� �	���
�� �	����	��� �
���� �	������ ���
������	���������
	�	����
	�����
����
������
	�	
������
���	���	���	�	�	��	������
�	������������
��
�������
��	�����������
��������	�	
�������	����������	������������
�	
	�������	�������	�	����
	���
�����������
���	�����������
��������
	�	���	����	����
����������������������	�
�
�	���	�	�	��	�����	�������
����	������
���������
����¨¨�

�	�

��	���� �	���	������ ���� 	�������
�� ��� ��������	��� 
�������
�� ���	�����	���� 	���� 
���
�	���
�����������������
�	
����
�	���������
	������������	������������
��������	������������
�	
	��������������
��� 
	�	�� ��
	���� 	�� ��	�	��� ���������� ���� ����	�	��� �
������� ���� ���� 	����������� ��� 
�������� ���

�����
�������
��
�	�����������	�������
�����
�����	������	������	����	��������	
	���������������	����
����	���
��������
��	
	�����	
��	�
���������������	�������
������
��	
���	�����
���������	���������
���
�
��	
��������
���
����	
�������
	����	�������������������	����	
���������������	�������	����������	��
��
������
	������	�����
������	�����
�����	����������
�	���������
	�������������������

��������	���
��
�
�����	�����
���	�	������������
�������
�������������������������	�����������
��������

���������	����������	�������	
	�������������	�������	�
�������	���
�����	��������	��	���	������������	���
��	��������
	��	��������	�����
�����	���	����������
����	
�������
	����
��	
��

 ���������������
���	�����������������

�����������

����
�����	������������������
�����

�����������	
������������¬��®���	����	���������	�����������
��	


�������	���
�	��
����������������������	����������

����������
���������
�����	����������
�	�������	�������



������������������������������	������������
���
	��	��� ���	�� ���
��� ��� �� 
���������	��� ���� �
���	������ ���
���� ���
����� 	�� �
��	
���
�

�
����	�	���� �
���� �	������ ���� ���	���������� �����
�	���� �
�	��	��� ��	�� ���
	���� 	����������

�������	��� ������ ���� ��	����� ��
����� ������������ 
	�	�� ��
	����� ���� ������ 
�
���	���� �	��� 
�����
����������������

�
����	�	�����������������
������������
�	���	�
�
�	�������	
�	�����������	���	����
���
���	���������������������	�������	����������	���

� ���������� ������ ����

�� �����
��� �
���� �	����� �
�� �	�	���
�� ������� 
�����
	��� ����
�
�	�	�	���	�����	���	���	����	�����������
	�	�����	�
	���������
�	����������
�����	�����������������
������	���������	�����	���
�������
�����	���������
���	
�������	
��

� ����
�����	�������
	���������������������
���������	����
�����	��������	
	���������

�
�������
���	�����	����	���
�����������	���������������
���������������	���������
�����
��	����	���

�����
��
�	��� 	�������	����� �
���� �	����� ����� 	�������	����� �
���	���	��� ����� ���� 	�������	�����
���	��������������

� ������������� ���� ���������������� ������ ����������
�� ���� �

�
����	�	��� ��� �	�
���	��� �
��
�	�	���
�����	
	�����
�	��������������� ���� 	���
�� ����������� ���
����� �������	�� ������������	���
���	�	���	��������	���	����	�������	�������	�����
�	����

� ����
��������� ��
	���� �����
�� ���������� ��
�	���� ������ ���� ���	���������� �	����� ��� ���	��	���
���������	�����	���������������
�����������
���������	����������������������	
	���	���	��
�����
��
������������	��	���

� ��
�
�� �������� ������������� ������� ��
��� 
���
�	�	��� ���� ����	��� �����	��� ����
���

���
����	����	������
������������	���	�������
���� ������	��	������
�	�����	����
����
���	����
����	�	�����������������
���	
��

��������������

� ��
��������������������������������
����	�����������������������������
�������������
�����	��������
��
�
������������	����	����������

� ������������������������������������	������������������������������
�	������
������

�
�����������
���	�������	���	����	����������
������	����	
�	������
	�	����
	��������	
	���	���	�����	
��������������

� �����
�	��� 
���������� ���� �	�� ����� ��� ����� ������� ���
�	��� �����	���� 	���	�
�	���� ������	����

����	��
���	����
�����	�����

� �������� ������ ������������� ���
��� 
	�	���� ����	
	���	��� 	�� �����	��� ���� 	��������	���
��
�����

�	��������
�����	�����
	�������	���	�
�	����
�������������������������	����

����	��������������������



� ����������
	�����������������������������
�����
��	�����������
�������������
���
�����	���������
���	����������
���	�����	����

� �������������������������
������	�	������������������
	�	����
	��������������	�������
��������
����
�	�������
���	������
����������	���������������������
��

� �������������� ������
	�� ���� �������������������	���� ����	��� 
�����	��� ���������� �����
��� ���
���
���
����	��
���	���	�������	��������������������	�	�����
��	
��������������
����������������	���
������������
�����	��������
	�	����
	����

� ��������������� ������������
������ 	�	�	��	���� ����� ��
�
����� ���� ��
	��� 	�
�
�	����������	���	����
���
������������
�������	����������������������	���	�������
���	�������������������
���������	��
��������
���������������
�����

�	���

������������������������������������
�����������

� ���������
� ���� ���������������� ���
�� 
������� ���� ����������� �
�	���� ��� ���
��� �����
�� ����
�
�����	����������������	��������

�  �������������������������	����	�������������������
�����	����������
�	��������������	
	�����
	������	����
��	
����	
	����������������
�����

�	���

� ��������	�����������������������������	���������	�������
���������������������������������
�	
���
���� 
���������	��� ���
�	����� ���� �
������ 	�	�	��	���� �����	��� ��� ��
	��� ���� ���	����������
����������

� �����������
���������
�����������������
	��������
����	
� 	�
�
�	����������������������	���
�	���	�	�	������������	���	�������
���	�������������������
���������	����
������������
�����

�	���
�����
���

���������������	
���������
������	�����

������	�������
������
�������
�����
�
�� �̄
�
���
������

�����������������

https://www.youtube.com/watch?v=xXFKIkkWCDc
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https://sldp.ngo/en/advisory-services-for-businesses-investors-operating-in-syrial
https://www.facebook.com/syrianldp/
https://x.com/syrianldp?lang=en
https://www.linkedin.com/company/syrian-legal-development-programme/
https://www.youtube.com/@sldp8043
https://sldp.ngo/ar/

